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Empresas y finanzas
LEDAmc se incorpora a AHDALID para
apoyar a la asociacion en el liderazgo de la
transformacion digital de las empresas
hispanas

leda

Fruto del interés en contribuir a la transformacion digital de sus
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a
AHDALID, Asociaciéon Hispana de Agenda y liderazgo Digital.
PUBLICIDAD

La mision de AHDALID es ayudar a todos los actores del
mercado espanol (empresas de todos los sectores, consultoras,
integradoras y fabricantes de tecnologia) a realizar una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital.

30 Enero 2018

Para AHDALID, la trasformacidn digital no es un cambio de
imagen de la tecnologia, es una forma revolucionaria de hacer
negocios.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de
Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de tecnologias
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economia
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda ademas
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios
para la utilizacion éptima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la asociacion gira en torno
a conseguir que las empresas que estén en procesos de
trasformacion digital tengan en cuenta la importancia de la
calidad y la productividad del software que estan usando para
dicha transformacion, asi como, el analisis e interpretacion de
las ingentes cantidades de datos que la transformacion digital
de una compainia produce y que es clave para dirigir la
transformacién de una compafia hacia los objetivos y
resultados esperados.
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Por otro lado, LEDAmc esta inmersa en su propio proceso de
transformacion digital de sus servicios y busca sinergias que
complementen su enfoque propio con experiencias de otros
socios de la asociacion.
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LEDAMC se incorpora a AHDALID para La mision que plantea AHDALID es "ayudar a todos los actores

. s . o del mercado espafiol (empresas de todos los sectores,
apoyar la transformacion dlgltal de las consultoras, integradoras y fabricantes de tecnologia) a realizar

empresas hispanas una transformacion rapida y eficiente hacia la economia
LEDAmMc se acaba de incorporar como miembro a AHDALID,  digital". Y es que segln asegura la asociacion, la trasformacion
Asociacion Hispana de Agenday liderazgo Digital. digital no es un cambio de imagen de la tecnologia, es una

forma revolucionaria de hacer negocios.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de
transformacion digital, facilitar la incorporacion de tecnologias
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economia
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda ademas
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios
para la utilizacion éptima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la asociacion gira en torno
a conseguir que las empresas que estén en procesos de
trasformacion digital tengan en cuenta la importancia de la
calidad y la productividad del software que estan usando para
dicha transformacidn, asi como, el analisis e interpretacion de
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las ingentes cantidades de datos que la transformacion digital
de una compainia produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compaiia hacia los objetivos y
resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc esta inmersa en su propio proceso de
transformacion digital de sus servicios y busca sinergias que
complementen su enfoque propio con experiencias de otros
socios de la asociacion.

Ignacio Lépez Carrillo, vocal de la Junta Directiva de Ahdalid
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LEDAmc se incorpora a AHDALID para apoyar la
transformacion digital de las empresas hispanas

Fruto del interés en contribuir a la transformacion digital de sus

clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro

a AHDALID, Asociacidon Hispana de Agenda y liderazgo digital.
La mision de AHDALID es ayudar a todos los actores del
mercado espanol (empresas de todos los sectores, consultoras,
integradoras y fabricantes de tecnologia) a realizar una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital.
Para AHDALID, la trasformacion digital no es un cambio de
imagen de la tecnologia, es una forma revolucionaria de hacer
negocios.

Los objetivos de la Asociacidn se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de
transformacion digital, facilitar la incorporaciéon de tecnologias
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economia
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda ademas
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios

6 Febrero 2018

para la utilizacion optima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la asociacion gira en
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos
de trasformacidn digital tengan en cuenta la importancia de
la calidad y la productividad del software que estan usando
para dicha transformacion, asi como, el analisis e
interpretacion de las ingentes cantidades de datos que la
transformacion digital de una compania produce y que es
clave para dirigir la transformacidon de una compaiiia hacia
los objetivos y resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc esta inmersa en su propio proceso de
transformacion digital de sus servicios y busca sinergias que
complementen su enfoque propio con experiencias de otros
socios de la asociacion.
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LEDAmMc se incorpora a AHDALID para contribuir a la
transformacion digital de nuestro pais

30 Enero 2018

Fruto del interés en contribuir a la transformacidn digital de sus
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a
AHDALID, Asociacion Hispana de Agenda y liderazgo Digital.

es ayudar a todos los

leda
actores del mercado

espafol (empresas de todos los sectores, consultoras,
integradoras y fabricantes de tecnologia) a realizar una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital.
Para AHDALID, la trasformacidn digital no es un cambio de
imagen de la tecnologia, es una forma revolucionaria de hacer
negocios.

La mision de AHDALID

30 Enero 2018

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de
Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de tecnologias
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economia
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda ademas
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios
para la utilizacion 6ptima del talento disponible.

La principal aportaciéon de LEDAmc a la asociacion gira en tornc
a conseguir que las empresas que estén en procesos de
trasformacion digital tengan en cuenta la importancia de la
calidad y la productividad del software que estan usando para
dicha transformacion, asi como, el analisis e interpretacion de
las ingentes cantidades de datos que la transformacion digital
de una compainiia produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compafia hacia los objetivos y
resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc esta inmersa en su propio proceso de
transformacion digital de sus servicios y busca sinergias que
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LEDAmMc se incorpora a AHDALID para contribuir a la
transformacion digital de nuestro pais

30 Enero 2018

Fruto del interés en contribuir a la transformacion digital de sus

clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a
AHDALID, Asociacion Hispana de Agenday liderazgo Digital.
es ayudar a todos los

leda
actores del mercado

espanol (empresas de todos los sectores, consultoras,
integradoras y fabricantes de tecnologia) a realizar una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital.
Para AHDALID, la trasformacidn digital no es un cambio de
imagen de la tecnologia, es una forma revolucionaria de hacer
negocios.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de
Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de tecnologias

La mision de AHDALID

30 Enero 2018

existentes en el mundo para conseguir impulsar la economia
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar
el caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda
ademas de fomentar la competitividad, y promover acciones
y medios para la utilizacion éptima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la asociacion gira en
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos
de trasformacidn digital tengan en cuenta la importancia de
la calidad y la productividad del software que estan usando
para dicha transformacion, asi como, el analisis e
interpretacion de las ingentes cantidades de datos que la
transformacion digital de una compaiia produce y que es
clave para dirigir la transformacién de una compafiia hacia
los objetivos y resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc esta inmersa en su propio proceso de
transformacion digital de sus servicios y busca sinergias que
complementen su enfoque propio con experiencias de otros
socios de la asociacion.
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LEDAmMc se incorpora a AHDALID para contribuir a la
transformacion digital de nuestro pais

Fruto del interés en contribuir a la transformacion digital de sus
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a
AHDALID, Asociaciéon Hispana de Agenda vy liderazgo Digital

es ayudar a todos los

actores del mercado

espafol (empresas de todos los sectores, consultoras,
integradoras y fabricantes de tecnologia) a realizar una
transformacion rdpida y eficiente hacia la economia digital.
Para AHDALID, la trasformacion digital no es un cambio de
imagen de la tecnologia, es una forma revolucionaria de hacer
negocios.

La misidon de AHDALID

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de

30 Enero 2018

Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de
tecnologias existentes en el mundo para conseguir impulsar la
economia digital, dinamizar a todos los actores del mercado y
generar el caldo de cultivo para canalizar la oferta y la
demanda ademas de fomentar la competitividad, y promover
acciones y medios para la utilizacion 6ptima del talento
disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la asociacion gira en
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos de
trasformacion digital tengan en cuenta la importancia de la
calidad y la productividad del software que estan usando para
dicha transformacidn, asi como, el analisis e interpretacion de
las ingentes cantidades de datos que la transformacion digital
de una compania produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compafia hacia los objetivos y
resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc esta inmersa en su propio proceso de
transformacion digital de sus servicios y busca sinergias que
complementen su enfoque propio con experiencias de otros
socios de la asociacion.
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Ignacio Lopez Carrillo, vocal de la junta directiva de
AHDALID

lgnacio Lépez Carrillo, con 30 anos de trayectoria profesional
en las Tl, ha sido nombrado vocal de la Junta Directiva de
AHDALID, Asociacidon Hispana de Agenda y Liderazgo Digital,
cargo que ocupa desde enero de 2018 y desde el que
contribuira a la evolucién y crecimiento de la asociacion desde
diferentes aspectos.

7 Febrero 2018

Para Ignacio Lopez Carrillo es fundamental que |la
transformacion digital de las companias esté alineada con la
importancia de la calidad del software en los procesos de
transformacion digital, y con la transformacion digital que las
consultoras de IT deben de realizar también en su oferta de
servicios a sus clientes y en sus procesos para ir de la mano de
sus clientes.

foto
lgnacio Lépez Carrillo es desde enero de 2018 vocal de la Junta
Directiva de AHDALID.

La mision de la asociacion AHDALID es ayudar a todos los
actores del mercado espafiol (empresas de todos los sectores,
consultoras, integradoras y fabricantes de tecnologia) a hacer
una transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital.

lgnacio Lépez Carrillo es actualmente socio director del area de
Gobierno de Riesgo SW de LEDAmc. Después de trabajar mas
de 10 afos en diferentes equipos de desarrollo software, se ha
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especializado durante los ultimos 17 afios en temas
relacionados con los procesos de optimizacion de pruebas de
las aplicaciones software, estimaciones de pruebas y gobierno
de pruebas como director en companiias tales como Meta4 e
InOutTV, dirigiendo areas de Negocio de Pruebas de Software
en compafias como Aventia (actualmente Ricoh) y LEDAmc,
donde ha ayudado a implementar procesos de pruebas en
organizaciones de tamano mediano y grande. Ignacio es
Ingeniero de Software por la Universidad Politécnica de Madrid
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Ilgnacio Lépez Carrillo entra como vocal de la junta importancia de la calidad del software en los procesos de
directiva de AHDALID transformacion digital, y con la transformacién digital que las

consultoras de IT deben de realizar también en su oferta de
servicios a sus clientes y en sus procesos para ir de la mano de
sus clientes.

Con un bagaje profesional de 30 afios en el area de las TlI,
Ignacio Lopez Carrillo ha sido nombrado Vocal de la Junta
Directiva de AHDALID, Asociacion Hispana de Agenday
liderazgo Digital.

La mision de la asociacion AHDALID es ayudar a todos los
actores del mercado espafiol (empresas de todos los sectores,
consultoras, integradoras y fabricantes de tecnologia) a hacer
una transformacion rapida y eficiente hacia la economia
digital.

El nombramiento de Ignacio
Lépez Carrillo es efectivo desde el
mes de enero y desde su nuevo
cargo como vocal Vocal de |a
Junta Directiva de AHDALID
contribuira a la evolucién y
crecimiento de la Asociacion
desde diferentes aspectos.

lgnacio Lopez Carrillo es actualmente socio director del area
de Gobierno de Riesgo SW de LEDAmc. Después de trabajar
mas de 10 afios en diferentes equipos de desarrollo software,
se ha especializado durante los ultimos 17 afios en temas
relacionados con los procesos de optimizacion de Pruebas de
las aplicaciones software, estimaciones de Pruebas y
Gobierno de Pruebas como Director en compafias tales como
Metad e InOutTV, dirigiendo areas de Negocio de Pruebas de
Software

Para Ignacio Lopez Carrillo es
fundamental que la
transformacion digital de las
companias esté alineada con la




WEEK.es 7 Febrero 2018

en compafias como Aventia (actualmente Ricoh) y LEDAmc,
donde ha ayudado a implementar procesos de pruebas en
organizaciones de tamano mediano y grande. Ignacio es

Ingeniero de Software por la Universidad Politécnica de
Madrid.
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Noticias software en los procesos de transformacion digital, y con la
Ignacio Lépez Carrillo entra como vocal de la junta transformacion digital que las consultoras de IT deben de
directiva de AHDALID realizar también en su oferta de servicios a sus clientes y en sus

procesos para ir de la mano de sus clientes.

La mision de la asociacion AHDALID es ayudar a todos los
actores del mercado espafiol (empresas de todos los sectores,
consultoras, integradoras y fabricantes de tecnologia) a hacer
una transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital.
lgnacio Lopez Carrillo es actualmente socio director del area de
Gobierno de Riesgo SW de LEDAmc. Después de trabajar mas
mes de enero y desde su nuevo de 10'ar”1‘os en diferentes e’qu.ipos de d?sarrollo software, se ha
cargo como vocal Vocal de |a especializado durante los ultimos 17 afios en temas

Junta Directiva de AHDALID relacionados con los procesos de optimizacion de Pruebas de
las aplicaciones software, estimaciones de Pruebas y Gobierno
de Pruebas como Director en compafiias tales como Meta4 e
InOutTV, dirigiendo areas de Negocio de Pruebas de Software
en compafias como Aventia (actualmente Ricoh) y LEDAmc,
donde ha ayudado a implementar procesos de pruebas en
organizaciones de tamano mediano y grande. Ignacio es
Ingeniero de Software por la Universidad Politécnica de
Madrid.

Con un bagaje profesional de 30 afios en el area de las T,
Ignacio Lopez Carrillo ha sido nombrado Vocal de la Junta
Directiva de AHDALID, Asociacion Hispana de Agenday

liderazgo Digital

El nombramiento de Ignacio
Lopez Carrillo es efectivo desde el

contribuira a la evolucién y
crecimiento de la Asociacion
desde diferentes aspectos.
Para Ignacio Lopez Carrillo es
fundamental que la
tansformacidn digital de las
companias esté alineada con la
importancia de la calidad del
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reuniones, ella nunca esta. Ha conse-
guido que las personas que formamos
el equipo tengamos siempre la capaci-
dad de decidir, de crear nuevas opcio-

nes y de hacer una ejecucion efectiva de

lo decidido. Ella solo se encarga de mandarnos una
agenda muy detallada de los temas que tenemos que
decidir y hace, mas tarde, un seguimiento amable pe-
ro firme de lo decidido. Sabe perfectamente lo que ca-
da uno puede aportar a los proyectos, porque nos co-

noce perfectamente y aprovecha nuestras fort (33

: ‘( w cambiando el mundo tal como 1o cono-
N » cemos. Como lo hizo el teléfono mévil,

la electricidad, la imprenta o el fuego.

DREAMSTIME [ os algoritmos aprenden mucho y

muy rapido. Aprenden incluso de los

comportamientos humanos mas sofisticados. Confia-

mos en el piloto automatico de los aviones y un dia

confiaremos en los robots. Eso no nos harda menos hu-
manos.

incluso, los picos de rendimiento que tenemos todas

LENGUAJE CORPORAL
BAJO CONTROL

GENOVEVA VERA
MUY PERSONAL

Si ha llegado a la fase en la que le van hacer una entrevis-
ta de trabajo... ienhorabuena! Significa que ha superado
varios filtros en el proceso de seleccién y también a otros
candidatos. Ahora llega la prueba de fuego: el cara a ca-
ra. Aqui, si no lo tiene bajo control, su lenguaje corporal
puede traicionarle y perdera todo el terreno conquistado.

Tenga en cuenta que la mayoria de los selecciona-
dores han realizado alguna formacion
sobre la comunicacién verbal y no ver-
bal, y han tenido acceso a los resulta-
dos de investigaciones al respecto, por
lo que saben que transmitimos mas
con lo que expresa nuestro cuerpo que
con lo que dice nuestra boca. Esto sig-
nifica que creemos mas en lo que ve-
mos que en lo que oimos.

Convertir su lenguaje corporal en su
aliado y no en su enemigo es fundamen-
tal. Empecemos con el entrenamiento.
Primero, y muy importante, antes de ir a
la entrevista escoja su vestuario. Inférme-
se sobre el estilo que predomina en la empresa a la que
intenta acceder. Si no tiene quien le informe, acuda a la
sede de la compania un dia a la hora de la salida y fijese
en la indumentaria de los trabajadores, de manera que su
imagen encaje. Escoja una ropa en la que no se perciban
las manchas de sudor que puedan aparecer debido al ner-
viosismo.

Llegado el momento de la gran cita hay que tener en

Jesis Vega. Conferenciante y experto en personas y
tecnologia

cuenta varios puntos:

» Deje que el seleccionador tome la iniciativa del salu-
do. Si es dandole la mano ofrezca la suya con firmeza jun-
tando su palma con la del entrevistador. Expresara con-
fianza en usted.

) Siéntese en el asiento erguido, con la espalda pegada
al respaldo e inclinandose ligeramente hacia adelante. Es-
ta postura muestra interés y al mismo tiempo seguridad.

» Es preferible no cruzar las piernas para que su cuer-
Po no tenga posturas extranas. Asi se asegura de no ha-
cer movimientos repetitivos con la pierna cruzada por en-
cima. Es una expresion de nerviosismo y de inseguridad.

» Tampoco haga movimientos repetitivos con las ma-
nos. Denotan también ansiedad.

» Hombros y mentoén erguido para que el aire entre con
facilidad y no le juegue una mala pasada en la voz.

» Mirada continua, pero no fija, sino parpadeo suave e
intermitente para no generar tension.

» Sonria siempre que sea apropiado para generar buen
clima, que se perciba que es una persona alegre. Las em-
presas no quieren a profesionales tristes
en su plantilla.

p Utilice siempre que pueda un lengua-
je positivo y acompanelo con un tono de
voz enfatico y con los gestos de su cara y
de su cuerpo. Que haya coherencia entre
lo que dice y cé6mo lo dice.

p Muestre capacidad de escucha, man-
téngase en silencio mientras el entrevis-
tador habla, que su cuerpo no muestre
impaciencia. Lo que dice el seleccionador
es informacién que podra utilizar para

DREAMSTIME  responder mejor.

» Intente mostrar sintonia con lo que
dice el interlocutor a través de su tono de voz y los gestos
de su cuerpo, para estimular su predisposicién hacia us-
ted.

» Aprenda técnicas de respiracion, le ayudara a estar
mas tranquilo durante la entrevista.

Genoveva Vera. ‘Coach’ ejecutiva y experta en liderazgo

Luis Miguel Dominguez. Ing. de telecomunicaciones
por la Universidad Politécnica de Madrid y PDG por el
IESE, cuenta con una experiencia de mas de dos déca-
das en puestos de liderazgo en el sector. Dominguez ha
ocupado puestos de responsabilidad en NEC y Alcatel
Lucent, donde fue director de grandes clientes.

SOCIA DTORA. DE ‘EXECUTIVE SEARCH’ DE ACKERMANN

Camino Rodriguez. ing. de Telecom. por Universitat
Ramon Llull, Master en Marketing y Comunicacion
por EADA y ‘coach’ ejecutivo por la Escuela Europea
de Coaching, ha desarrollado gran parte de su carrera
como directiva en empresas como Accenture, Arthur
Andersen, T-Systems o GFI Informatica.

SOCIO EN EL AREA DE TECN. DE RUSSELL REYNOLDS

Jesiis Arévalo Garcia. Se une al firma de cazatalentos
tras una etapa de 12 anos en Microsoft, donde ha desem-
pefado diferentes funciones en Europa, Latinoamérica y
en la sede de la compaiia en Seattle. También ha traba-

‘jado para Vodafone en Alemania, el grupo France

Telecom y BBVA en Espaia y Puerto Rico.

DTOR. DE OP. Y FRANQ. DE IBERIA DE BURGER KING

JOl’gﬂ Carvalho. Ldo. en Economia por la Oporto
Business School (FEP), lleva mas de 12 afios dedicado a
la marca en Espana y Portugal. Hasta ahora ha liderado
las areas de marketing, operaciones y finanzas, y la
implementacion del Home Delivery desde la empresa
franquiciada Lurca, del Grupo Ibersol.

VOCAL DE LA JUNTA DIRECTIVA DE AHDALID

Ignacio depez Carrillo. Es socio director del 4rea de
gobierno de riesgo SW de LEDAmc. Después de traba-
jar mas de 10 anos en diferentes equipos de desarrollo
de software, se ha especializado durante los ultimos 17
afos en temas relacionados con los procesos de opti-
mizacion de pruebas de las aplicaciones software.

DIRECTORA DE COMUNICACION DE LA EMPRESA PMMT

Merce Marzo. Con mas de veinte afios de experiencia
en el sector de las CC de la comunicacion y el periodis-
mo, ha trabajado tanto en la empresa privada como en
la publica. Lda. en CC de la Informacién (Periodismo)
por la Univ. Autonoma de Barcelona, cuenta con un
Master de Relaciones Publicas en EADA.

‘BUSINESS DIRECTOR’ DE INITIATIVE

Teresa Ldpez de Humbria, Se ha incorporado a
Initiative —agencia de medios de IPG Mediabrands—
para gestionar la cuenta del Grupo DIA. Lleva |7 afios
en IPG Mediabrands. Laura Serrano (business direc-
tor’)y Ruth Gutiérrez (‘account manager’) también
han pasado a formar parte de dicha firma.

10 Febrero 2018
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"El MWC representa la realidad del Dacil Castelo de la Torre, directora general de LEDAmc,

" consultora especializada en el gobierno de TI, pone de
mercado telco manifiesto el cambio en la forma en que las compafiias

El Mobile World Congress supondra el pistoletazo de salida ~ proveeny muestran sus servicios ya que es lo que de forma
para soluciones pioneras en movilidad que mantendran un  general se engloba dentro del concepto Transformacion Digital:
mundo conectado. “Muchas veces los espaioles pecamos en exceso de modestia,
POR REDACCION COMPUTING 15 de febrero 2018 ya que nos da cierto reparo hablar de un evento tan grande
como el MWC, y que tiene tanta repercusion a nivel mundial,
simplemente porque se celebra en Espafia. Solo dos datos para
entender la importancia de este evento. El primero es que el
86% de los jovenes espaioles tienen un smartphone para
acceder a redes sociales, servicios de streaming, informarse y
acceder a todos los servicios que ofrece internet es lo que se
denomina el mobile first. El segundo, casi mas importante, es
que este aino mas del 50% de ellos accede casi exclusivamente
a través de su smartphone, es decir son mobile only.

Esto implica un cambio en la cultura, un cambio en la forma en
\ que las compaiiias proveen y muestran sus servicios que es lo
gue de forma general se engloba dentro del concepto
Transformacion Digital. Una transformacion digital que si no

Dacil Castelo de la Torre, directora general de LEDAmc
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estd guiada a través de una gobernanza que alinee la
innovacion, las nuevas tecnologias, las nuevas culturas, las
nuevas formas de hacer las cosas, las nuevas personas que
entienden el mundo de una forma diferente con la estrategia
del negocio, se vera perdida. Es algo que apoyamos y
ayudamos a conseguir desde Ledamc la transformacion digital
es un proceso que debe ser liderado y gobernado por la
compafia y no que la compaiia se vea arrastrada por él".
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Claves para que las empresas
hispanas realicen la transformacion
digital

AHDALID, Asociaciéon Hispana de Agenda y liderazgo Digital,
realizara |la primera sesion Digital Afterwork para divulgar la

importancia de la transformacién Digital en las empresas
hispanas.

PNR RENACCIAN CQMD

Se tratara de un
conjunto de cinco
sesiones cortas en las
que se incidira sobre la
vision de AHDALID y
cdmo esta asociacion
puede ayudar a las
empresas a realizar una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital
(sesion impartida por Manuel Galan, presidente de AHDALID).
Ademas, se adelantaran algunas de las claves para que las
empresas hispanas realicen una transformacion rapiday

12 Marzo 2018

eficiente hacia la economia digital.

Por otro lado, se presentaran las conclusiones del estudio del
MIT sobre “Achieving Digital Maturity” (a cargo de Fernando Ruiz
Falco, miembro de la junta directica de AHDALID), y se incidira
sobre el papel clave que el BIG DATA tiene en los procesos de
transformacion digital (a cargo de Teresa Alvarez Tapias de
LEDAmMC).

Jordi Marfany (Director de transformacion Digital de Wolters
Kluwer) contara un caso practico explicando como una
empresa como Wolters Kluwer basada en las tecnologias de la
Informacion lleva a cabo su proceso de transformacion digital, y
por Ultimo se analizaran los retos que la seguridad tiene en la
agenda digital (impartido por el doctor Oscar Delgado de la EPS
UAM).

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente

en identificar mejores practicas para favorecer los procesos
de Transformacién Digital, facilitar la incorporacion de
tecnologias existentes en el mundo para conseguir impulsar la
economia digital, dinamizar a todos los actores del mercado'y
generar el caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda
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ademas de fomentar la competitividad, y promover acciones y
medios para la utilizacion éptima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la Asociacion gira en torno
a conseguir que las empresas que estén en procesos de
trasformacion digital tengan en cuenta la importancia de la
calidad y la productividad del software que estan usando para
dicha transformacion, asi como, el analisis e interpretacion de
las ingentes cantidades de datos que la transformacion digital
de una compafiia produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compafiia hacia los objetivos y
resultados esperados.

La sesion se realizara el dia 15 de marzo a las 18:00 en las
oficinas que LEDAmc tiene en Madrid.



WEEK s

AHDALID ofrece las claves para que las
empresas hispanas realicen la
transformacidén digital

La Asociacion Hispana de Agenda y liderazgo Digital,
AHDALID, realizara la primera sesioén “Digital
Afterwork” para divulgar la importancia de la
transformacion Digital en las empresas hispanas.

La “Digital Afterwork” , que se celebra el 15 de marzo
proximo a las 18:00 en las oficinas madrilefias

de LEDAmMC, se articula en cinco sesiones cortas en las
gue se incidira sobre la vision de AHDALID y como esta
asociacion puede ayudar a las empresas a realizar

una transformacion rapida y eficiente hacia la
economia digital (sesion impartida por Manuel Galan,
presidente de AHDALID). Ademas, se adelantaran
algunas de las claves para que las empresas hispanas
puedan llevar a cabo este proceso.

Por otro lado, se presentaran las conclusiones del estudio

14 Marzo 2018

del MIT sobre “Achieving Digital Maturity” (a cargo de
Fernando Ruiz Falcd, miembro de la junta directiva de
AHDALID), y se incidira sobre el papel clave que el BIG
DATA tiene en los procesos de transformacion digital (a
cargo de Teresa Alvarez Tapias de LEDAmMc).

Jordi Marfany (Director de transformacion Digital de
Wolters Kluwer) contara un caso practicoexplicando
como una empresa como Wolters Kluwer basada en las
tecnologias de la Informacion lleva a cabo su proceso de
transformacion digital, y por ultimo se analizaran los retos
gue la seguridad tiene en la agenda digital (impartido por
el doctor Oscar Delgado de la EPS UAM).

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos
de Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de
tecnologias existentes en el mundo para conseguir
impulsar la economia digital, dinamizar a todos los
actores del mercado y generar el caldo de cultivo para
canalizar la oferta y la demanda ademas de fomentar la
competitividad, y promover acciones y medios para la
utilizacion optima del talento disponible.


http://www.leda-mc.com/
http://www.ahdalid.com/ahdalid/

WEEK s

Aportacion de LEDAmMc

La principal aportacion de LEDAmMc a la Asociacion gira
en torno a conseguir que las empresas que estén en
procesos de trasformacion digital tengan en cuenta

la importancia de la calidad y la productividad del
software que estan usando para dicha transformacion,
asi como, el analisis e interpretacion de las ingentes
cantidades de datos que la transformacion digital de una
compania produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compaiia hacia los objetivos y
resultados esperados.

La sesion se realizara el dia 15 de marzo alas 18:00 en
las oficinas que LEDAmMc tiene en Madrid, y al acto
acudiran mas de 50 directivos de importantes
organizaciones.

14 Marzo 2018
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Noticias
AHDALID ofrece las claves para que las empresas
hispanas realicen la transformacion digital

La Asociacion Hispana de Agenda y liderazgo Digital,
AHDALID, realizara la primera sesioén “Digital
Afterwork” para divulgar la importancia de la
transformacion Digital en las empresas hispanas

La “Digital Afterwork”, que se celebra el 15 de marzo
proximo a las 18:00 en las oficinas madrileiias

de LEDAmMc, se articula en cinco sesiones cortas en las
gue se incidira sobre la vision de AHDALID y como esta
asociacion puede ayudar a las empresas a realizar

una transformacion rapiday eficiente hacia la
economia digital (sesion impartida por Manuel Galan,
presidente de AHDALID). Ademas, se adelantaran
algunas de las claves para que las empresas hispanas
puedan llevar a cabo este proceso.

Fernando Ruiz Falco, miembro de la junta directiva de
AHDALID), y se incidira sobre el papel clave que el BIG
DATA tiene en los procesos de transformacion digital (a
cargo de Teresa Alvarez Tapias de LEDAmMc).

Jordi Marfany (Director de transformacion Digital de
Wolters Kluwer) contara un caso practicoexplicando
como una empresa como Wolters Kluwer basada en las
tecnologias de la Informacion lleva a cabo su proceso de
transformacion digital, y por ultimo se analizaran los retos
gue la seguridad tiene en la agenda digital (impartido por
el doctor Oscar Delgado de la EPS UAM).

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos
de Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de
tecnologias existentes en el mundo para conseguir
impulsar la economia digital, dinamizar a todos los
actores del mercado y generar el caldo de cultivo para

Por otro lado, se presentaran las conclusiones del estudio canalizar la oferta y la demanda ademas de fomentar la

del MIT sobre “Achieving Digital Maturity” (a cargo de

competitividad, y promover acciones y medios para la
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utilizacion optima del talento disponible.

Aportacion de LEDAmMc

La principal aportacion de LEDAmc a la Asociacion gira
en torno a conseguir que las empresas que esten en
procesos de trasformacion digital tengan en cuenta

la importancia de la calidad y la productividad del
software que estan usando para dicha transformacion,
asi como, el analisis e interpretacion de las ingentes
cantidades de datos que la transformacion digital de una
compaiia produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compaiia hacia los objetivos y
resultados esperados.

La sesion se realizara el dia 15 de marzo a las 18:00 en
las oficinas que LEDAmc tiene en Madrid, y al acto
acudiran mas de 50 directivos de importantes
organizaciones.
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Empresas y finanzas

Claves para que las empresas hispanas realicen la
transformacion digital

leda

AHDALID, Asociacion Hispana de Agenda y liderazgo Digital,
realizara |la primera sesion "Digital Afterwork" para divulgar la
importancia de la transformacidén Digital en las empresas
hispanas.

Se tratara de un conjunto de cinco sesiones cortas en las que se

incidira sobre la vision de AHDALID y cdmo esta asociacion
puede ayudar a las empresas a realizar una transformacion
rapida y eficiente hacia la economia digital (sesidon impartida
por Manuel Galan, presidente de AHDALID). Ademas, se.

14 Marzo 2018

adelantaran algunas de las claves para que las empresas
hispanas realicen una transformacion rapida y eficiente hacia
la economia digital.

Por otro lado, se presentaran las conclusiones del estudio del
MIT sobre "Achieving Digital Maturity" (a cargo de Fernando
Ruiz Falcé, miembro de la junta directiva de AHDALID), y se
incidira sobre el papel clave que el BIG DATA tiene en los
procesos de transformacion digital (a cargo de Teresa Alvarez
Tapias de LEDAmc).

Jordi Marfany (Director de transformacioén Digital de Wolters
Kluwer) contara un caso practico explicando como una
empresa como Wolters Kluwer basada en las tecnologias de
la Informacidn lleva a cabo su proceso de transformacion
digital, y por ultimo se analizaran los retos que la seguridad
tiene en la agenda digital (impartido por el doctor Oscar
Delgado de la EPS UAM).

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de
Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de
tecnologias existentes en el mundo para conseguir impulsar
la economia.
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digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda ademas
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios
para la utilizacion 6ptima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la Asociacién gira en torno
a conseguir que las empresas que estén en procesos de
trasformacion digital tengan en cuenta la importancia de la
calidad y la productividad del software que estan usando para
dicha transformacion, asi como, el analisis e interpretacion de
las ingentes cantidades de datos que la transformacion digital
de una compaiiia produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compafia hacia los objetivos y
resultados esperados.

La sesion se realizara el dia 15 de marzo a las 18:00 en las
oficinas que LEDAmc tiene en Madrid, y al acto acudirdn mas
de 50 directivos de importantes organizaciones.
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AHDALID aborda la importancia de la
transformacion digital

La Asociacion Hispana de Agenda y liderazgo

Digital AHDALID realiza el proximo 15 de marzo la
primera sesion ‘Digital Afterwork’ para divulgar la
importancia de la transformacion digital en las empresas
hispanas.

Se tratara de un conjunto de cinco sesiones cortas en las
que se incidira sobre la vision de AHDALID y como esta
Asociacion puede ayudar a las empresas a realizar una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia
digital, en una sesion impartida por Manuel Galan,
presidente de AHDALID. Ademas, se adelantaran algunas
de las claves para que las empresas hispanas realicen una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia
digital.

Por otro lado, se presentaran las conclusiones del estudio
del MIT sobre ‘Achieving Digital Maturity’, a cargo de

Fernando Ruiz Falco, miembro de la junta directica de la
asociacion, y se incidira sobre el papel clave que el Big
Data tiene en los procesos de transformacion digital, a
cargo de Teresa Alvarez Tapias de LEDAmc.

Jordi Marfany, director de Transformacion Digital de
Wolters Kluwer, contara un caso practico explicando como
una empresa como Wolters Kluwer basada en las
tecnologias de la informacion lleva a cabo su proceso de
transformacion digital, y por ultimo se analizaran los retos
que la seguridad tiene en la agenda digital, impartido por
el doctor Oscar Delgado de la EPS UAM.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos
de transformacion digital, facilitar la incorporacion de
tecnologias existentes en el mundo para conseguir
impulsar la economia digital, dinamizar a todos los actores
del mercado y generar el caldo de cultivo para canalizar la
oferta y la demanda ademas de fomentar la
competitividad, y promover acciones y medios para la
utilizacion 6ptima del talento disponible.


https://www.ahdalid.com/ahdalid
https://leda-mc.com/
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La principal aportacion de LEDAmc a la Asociacion gira en
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos
de trasformacion digital tengan en cuenta la importancia
de la calidad y la productividad del software que estan
usando para dicha transformacion, asi como, el analisis e
interpretacion de las ingentes cantidades de datos que la
transformacion digital de una compania produce y que es
clave para dirigir la transformacion de una compania hacia
los objetivos y resultados esperados.

La sesion se realizara el dia 15 de marzo a las 18:00 en las
oficinas que LEDAmc tiene en Madrid, y al acto acudiran
mas de 50 directivos de importantes organizaciones,
informan desde la compafia.
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:Qué aporta big dataala
transformacion digital? Las claves

LEDAmMc presenta las claves del papel del Big Data en los
procesos de Transformacion Digital.

AHDALID, Asociacion
Hispana de Agenday
liderazgo Digital, realizo
la primera sesion 'Digital
Afterwork' para poner de
manifiesto la importancia
de la transformacion
digital en las empresas Ahdalid.
hispanas. Han sido cinco sesiones cortas las que han servido de
marco al evento. En ellas se ha incidido en |a vision de AHDALID
y cOmo esta asociacion puede ayudar a las empresas a realizar
una transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital
(sesion impartida por Manuel Galan, presidente de AHDALID).
Se ha compartido con los asistentes las distintas iniciativas que
la asociacion tiene en marcha, entre las que cabe resaltar los
Clusters de Castellon y de Huelva.

17 Abril 2018

Fernando Ruiz Falco (miembro de la junta directiva de
AHDALID) ha adelantado algunas de las claves para que las
empresas hispanas realicen una transformacion rapiday
eficiente hacia la economia digital, pasando de “solo hablar” de
la importancia de la transformacion digital a comenzar a hacer
iniciativas aisladas dentro de la organizacién para ir
comprobando el éxito de estas, y cOmo construir a partir de
ello una estrategia digital para cada compaiia.

Teresa Alvarez Tapias (gerente de PMO y Big Data de LEDAmc)
ha resaltado cdmo cambia un negocio cuando pasa a ser
digital, en cuanto a la cantidad e importancia de datos
generados que anteriormente no existian, y como el big data e
clave para entender la evolucion del nuevo negocio digital y
para alinear los objetivos de la compafiia con la evolucién de
las ventas.

Jordi Marfany (Director de Transformacidén Digital de Wolters
Kluwer), a través un caso practico y de la experiencia de
emprender y llevar a cabo el proceso de transformacion digital
en una empresa como Wolters Kluwer basada en las
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tecnologias de la Informacion, resalto los distintos retos que La principal aportacion de LEDAmc a la asociacion gira en torno
han tenido que ir afrontado y qué estrategias han utilizado en 3 conseguir que las empresas que estén en procesos de
cada caso. trasformacidn digital tengan en cuenta la importancia de la

calidad y la productividad del software que estan usando para
El doctor de la EPS UAM Oscar Delgado ha analizado los retos  dicha transformacién.
gue la seguridad tiene en la agenda digital para “conseguir que
los problemas de seguridad no sean la tumba de las empresas
gue se estan transformando digitalmente”. Ademas, ha
anticipado a todos los asistentes la creacion de la primera
catedra sobre blockchain que se ha creado en Espafia, y la
posibilidad de hacer un Master en “Criptoeconomia y
blockchain”.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de
transformacion digital, facilitar la incorporacion de tecnologias
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economia
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda ademas
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios
para la utilizacion dptima del talento disponible.
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Telecomunicaciones y tecnologia AHDALID, Asociaciéon Hispana de Agenda y liderazgo Digital,

C.QU.é aporta el blg data a la transformacion realizé la primera sesion "Digital Afterwork™ para poner de
digital‘? Las claves manifiesto la importancia de la transformacioén Digital en las
: empresas hispanas.

Han sido cinco sesiones cortas las que han servido de marco al
*LEDAmc presenta las claves del papel del Big Data en ~ evento. En ellas se ha incidido en la vision de AHDALID y cémo
los procesos de Transformacion Digital esta asociacion puede ayudar a las empresas a realizar una
transformacion rapida y eficiente hacia la economia digital
(sesion impartida por Manuel Galan, presidente de AHDALID).
Se ha compartido con los asistentes las distintas iniciativas que
la asociacion tiene en marcha, entre las que cabe resaltar los

'7 DATA T 1 | Clusters de Castellén y de Huelva.

= _ T Fernando Ruiz Falco (miembro de la junta directiva de

T A Sy TN e AHDALID) ha adelantado algunas de las claves para que las

‘ empresas hispanas realicen una transformacion rapiday
eficiente hacia la economia digital, pasando de "solo hablar" de
la importancia de |la transformacion digital a comenzar a hacer
iniciativas aisladas dentro de la organizacién para ir
comprobando el éxito de estas, y como construir a partir de
ello una estrategia digital para cada compaiia.
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Teresa Alvarez Tapias (gerente de PMO y Big Data de LEDAmc)
ha resaltado cdmo cambia un negocio cuando pasa a ser
digital, en cuanto a la cantidad e importancia de datos
generados que anteriormente no existian, y como el BIG DATA
es clave para entender la evolucidon del nuevo negocio digital v

para alinear los objetivos de la compania con la evolucion de
las ventas.

Jordi Marfany (Director de Transformacioén Digital de Wolters
Kluwer), a través un caso practico y de |la experiencia de
emprender y llevar a cabo el proceso de transformacion digital
en una empresa como Wolters Kluwer basada en las
tecnologias de la Informacion, resalté los distintos retos que
han tenido que ir afrontado y qué estrategias han utilizado en
cada caso.

El doctor de la EPS UAM Oscar Delgado ha analizado los retos

catedra sobre Blockchain que se ha creado en Espaiia, y la
posibilidad de hacer un Master en "Criptoeconomia y
blockchain".

El evento, primera sesion "afterwork" de la asociacion AHDALID
para la transformacion digital, se ha llevado a cabo en las
oficinas de LEDAmc. Ha resaltado por la calidad de los
asistentes (en torno a 50 profesionales de primer nivel tanto de
IT como de Negocio) el interés de las ponencias y las relaciones
establecidas en la sesion de "networking" posterior en las que,
en un entorno distendido, se han conjugado las inquietudes de
los asistentes, y sus propias experiencias, sobre como pueden
ayudar a sus compafias a avanzar en el camino de la
transformacion digital, con las experiencias de los distintos
ponentes.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos de

que la seguridad tiene en la agenda digital para "conseguir que Transformacién Digital, facilitar la incorporacién de tecnologias

los problemas de seguridad no sean la tumba de las empresas
gue se estan transformando digitalmente". Ademas ha
anticipado a todos los asistentes la creacion de la primera

existentes en el mundo para conseguir impulsar la economia
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda ademas
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de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios
para la utilizacion dptima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la Asociacion gira en torno
a conseguir que las empresas que estén en procesos de
trasformacion digital tengan en cuenta la importancia de la
calidad y la productividad del software que estan usando para
dicha transformacidn, asi como, el analisis e interpretacion de
las ingentes cantidades de datos que la transformacion digital
de una compainia produce y que es clave para dirigir la
transformacion de una compania hacia los objetivos y
resultados esperados.
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Un evento de la Asociacion AHDALID da las claves

¢Qué aporta Big Data a la

transformacion digital?
Radaccion Interempresas 03/05/2018

AHDALID, Asociacion Hispana de Agenda y liderazgo
Digital, realizo la primera sesion ‘Digital Afterwork’
para poner de manifiesto la importancia de la
transformacion Digital en las empresas hispanas.

En cinco sesiones cortas que sirvieron de marco al evento,
se incidio en la vision de AHDALID y como esta asociacion

puede ayudar a las empresas a realizar una transformacion

rapida y eficiente hacia la economia digital (sesion
impartida por Manuel Galan, presidente de la Asociacion).

Se compartid con los asistentes las distintas iniciativas que

la asociacion tiene en marcha, entre las que cabe resaltar
los Clusters de Castellon y de Huelva.

Fernando Ruiz Falco, miembro de la junta directiva de
AHDALID, adelanto algunas de las claves para que las
empresas hispanas realicen una transformacion rapida y

3 Mayo 2018

eficiente hacia la economia digital, pasando de “solo
hablar” de la importancia de la transformacion digital a
comenzar a hacer iniciativas aisladas dentro de la
organizacion para ir comprobando el éxito de estas, y
como construir a partir de ello una estrategia digital para
cada compafia.

leda

Teresa Alvarez Tapias, gerente de PMO y Big Data

de LEDAmC, resaltd como cambia un negocio cuando
pasa a ser digital, en cuanto a la cantidad e importancia
de datos generados que anteriormente no existian, y
como el Big Data “es clave para entender la evolucion
del nuevo negocio digital y para alinear los objetivos de
la compania con la evolucion de las ventas”.

Jordi Marfany, director de Transformacién Digital de
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olters Kluwer, a través un caso practico y de la
experiencia de emprender y llevar a cabo el proceso de
transformacion digital en una empresa como Wolters
Kluwer basada en las tecnologias de la Informacion,
resalto los distintos retos que han tenido que ir afrontado
y qué estrategias han utilizado en cada caso.
El doctor de la EPS UAM Oscar Delgado analizé los retos
que la seguridad tiene en la agenda digital para “conseguir
que los problemas de seguridad no sean la tumba de las
empresas que se estan transformando digitalmente”.
Ademas, anticipd a todos los asistentes la creacion de la
primera catedra sobre Blockchain que se ha creado en
Espafa, y la posibilidad de hacer un Master en
‘Criptoeconomia y blockchain’.
El evento, primera sesion ‘afterwork’ de la asociacion
AHDALID para la transformacion digital, se llevo a cabo en
las oficinas de LEDAmc, que “destaco por la calidad de los
asistentes (en torno a 50 profesionales de primer nivel
tanto de IT como de Negocio) el interés de las ponencias y
las relaciones establecidas en la sesion de ‘networking'.
posterior en las que, en un entorno distendido, se conjugo

experiencias, sobre como pueden ayudar a sus companias
a avanzar en el camino de la transformacion digital, con
las experiencias de los distintos ponentes”.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en
identificar mejores practicas para favorecer los procesos
de Transformacion Digital, facilitar la incorporacion de
tecnologias existentes en el mundo para conseguir
impulsar la economia digital, dinamizar a todos los actores
del mercado y generar el caldo de cultivo para canalizar la
oferta y la demanda ademas de fomentar la
competitividad, y promover acciones y medios para la
utilizacion 6ptima del talento disponible.

La principal aportacion de LEDAmc a la Asociacion gira en
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos
de trasformacion digital tengan en cuenta la importancia
de la calidad y la productividad del software que estan
usando para dicha transformacion, asi como, el analisis e
interpretacion de las ingentes cantidades de datos que la
transformacion digital de una compania produce y que es
clave para dirigir la transformacion de una compania hacia
los objetivos y resultados esperados.
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Si tienes una oficina de
proyectos, necesitas una
de gestion de pruebas

Partiendo de la base de que todas las personas que trabajan en
los equipos de desamollo intentan hacer su trabajo lo mejor que
pueden, ¢ por qué se generan los retrasos y los sobrecostes?

pesar de gue los equipos de desarmolle de software cuentan en sus

equipos con un jefe de proyecto de desarmrollo, la inmensa mayoria de
las medianas y grandes organizaciones disponen de una Oficina de Gestion
de Proyecios o PMO (Project Management Office) para mitigar los
problemnas y riesgos de los desamollos de soffware.

Las PMO == dedican a centralizar -a alto nivel- la coordinacion
de las planificaciones y riesgos de los proyectos -gque deberian
incluir las actividades de pruebas-, y a realizar el seguimiento de
estos. ;Dué motivos llevan a una organizacion a afadir una
nueva capa de gestion a sus equipos de desamdlo? Momalments,
tienen que ver con los dos efectos Mas graves que suslen tener los
proyectos: Retrasos en los proyectos y sobrecostes. Partiendo de la
base de que todas las personas que trabajan en los equipos de desamollo
intentan hacer su trabajo ko mejor que pueden, ;cudles son las causas que
gemeran los retrasos y los sobrecostes?

Principalmente, tiene que ver con unas deficentes y optimistas

el ¢onomista

esfimaciones iniciales, que llevan a los equipos, a ir retrasados desde el
principic de los proyectos y que les impide tenemnun control adecuado sobre
los postes del proceso, un control sobre los resultados vy sobre la efectividad

. de] proceso y una anticipacion a ks problemas.

En definitiva, difiamos que las PMO surgen para intentar que
estos efectos se minimicen. Segun el informe de Scrum Alliance de
2015, el 82 por ciento de los encuestados respondid que sus

l] proyectos fueron exitosos. Si contamas solo aquellos proyecios
dirigidos por una PMO ; sabes cual fue el porcentaje de axito? jEI
02 por ciento!

d Pero hay un tercer efecto, igual de grave o mas, que es |3 entrega -
en muchisimos casos- de los desamolios -ademias de tarde y mas canos-
con una calidad bastante deficients. Las PMO achlian de una forma directa sobre
los. dos primeros, peno necesitan una lupa experta para actuar sobre la calidad
deficiente. H resultado de las pruebas es un eemento fundamental y objetiva,
que indica e avance real de los proyecios al actuar sobre el producio entregado.

Ignacio
Lopez
Carrillo

Director del area
de Gobiemo de
Riesgo Software
de LEDAmMc

18 Abril 2018
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La solucion para mejorar la calidad suele pasar por montar equipos
independientes de pruebas. Para ello, se pone al frente del equipo a un Test
Manager, que se encarga de coordinar al equipo de pruebas y de gestionar
las planificaciones de las pruebas, como si fuera parte de una PMO. Aesto es
lo que llamamos Oficina de Gestion de Pruebas o TMO (Testing Management
Office).

Por los mismos motivos que desarollo no es capaz de gestionar por si solo
las situaciones de nesgo y de falta de control, & Test Manager padecs los
mismos problemas -refendos a las Pruebas- por las mismas causas.

Cada vez es mas comun encontrar en las ofertas comerciales de los
sernvicios de pruebas de muchas consultoras especializadas en Testing, el
concepto de TMO, como una forma de hablar de las actividades de gestion
que realiza normalmente el Test Manager, pero 250 es igual de ermoneo que
decir que como en un proyecto de desarmollo hay un Jefe de Proyecto de
desarmrollo ya hay una PMO.

Gestion y Gobierno de Pruebas
Hay que diferenciar entre Gestion y Gobiemo de Pruebas, ya que la gestion
en Pruebas implica tener |a informacion de las actividades de Pruebas
razonablemente ordenada, para conocer la situacion actual de la calidad del
proyecto, pero solo con informacion ordenada no se puedeprever la situacion
futura de la calidad del proyecto. Gobemnar las Pruebas implica anticipar los
riesgos y poder tomar dacisionas mucho mas objetivas.

No se puade considerar que una oficina de Gestion de Pruebas es

agrupar en tres capas: una primera capa de gestion y seguimiento

de las actividades de Pruebas; una segunda capa de estimaciones refrasos y los

y gobiemo de las actividades de Prusbas; y una tercera capa de
control de la productividad y efectividad de las Pruebas.

Hay algunas consultoras que implementan en sus TMO solo la
primera capa de gestion y seguimiento, pocas consultoras
implementan la segunda capa de estimaciones y gobiemo, y muy
pocas -solo dos- consultoras ademas incluyen la tercera capa de control
de productividad y efectividad.

Una TMO 3.0 se articula en tomo a unas estimaciones objetivas del
resultado de las actividades de pruebas (Testwars); unas predicciones de lo
que se espera que ocurTa en cada una de las etapas clave del proyecto; y un

cuadro de mando Integral de todas las actividades de pruebas que controle el
proceso de ruebas, su resultado y su coste.

£l disponer de una TMO con las tres capas de actividades
realmante una TMO si no tiene una sene de funcionas que se pueden . comectamente estructuradas y organizadas permite: garantizar la

efectividad y la calidad del proceso de pruebas, incrementar la
efectividad de los equipos y optimizar economicamente las
inversiones en pruebas.
La TMO 3.0 es critica para abaratar los costes y maximizar la
calidad, pudiendo acoplarse -manteniendo la independencia de
' sus acciones- sobre las actividades que realizan otros proveedores
de factorias de pruebas y consiguiendo sacar &l maximo partido del
trabajo que desempenan dichas factorias.

En definitiva, si tienes una Oficina de gestion de proyectos (PMO) en tu
organizacicn, implanta también una Oficina de Gestion de Pruebas (TMO
3.0). Sacaras muchc mas partido a tu PMO, y ademas, tendras mucho mas
controlada la calidad, el plazo y el coste de tus desamollos.

as

18 Abril 2018
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Si tienes una PMO, ¢,por qué no tienes
una TMO?

Por Ignacio Lopez Carrillo, Director del area de
Gobierno de Riesgo Software de LEDAMc

24 Abril 2018

A pesar de que los equipos de desarrollo de software
cuentan en sus equipos con un jefe de proyecto de
desarrollo, la inmensa mayoria de las medianas y
grandes organizaciones disponen de una Oficina de
Gestion de Proyectos o PMO (Project Management
Office) para mitigar los problemas y riesgos de los
desarrollos de software. Las PMO se dedican a
centralizar (a alto nivel) la coordinacion de las
planificaciones y riesgos de los proyectos (que deberia
incluir las actividades de pruebas), y a realizar el
seguimiento de estos.

Autor: Ignacio Lopez Carrillo, Director del area de
Gobierno de Riesgo Software de LEDAmMc

El caos

¢, Qué motivos llevan a una organizacion a anadir una
nueva capa de gestion a sus equipos de desarrollo?
Normalmente, tienen que ver con los dos efectos mas
graves que suelen tener los proyectos: Retrasos en los
proyectos y sobrecostes.

Partiendo de la base que, todas las personas que
trabajan en los equipos de desarrollo intentan hacer su
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trabajo lo mejor que pueden, ¢cuales son las causas
gue generan los retrasos y los sobrecostes?
Principalmente, tiene que ver con unas deficientes y
optimistas estimaciones iniciales, que llevan a los
equipos, a ir retrasados desde el principio de los
proyectos y que les impide tener:

» control adecuado sobre los costes del proceso,

» control sobre los resultados y sobre la efectividad del
proceso,

« anticipacion a los problemas.

En definitiva, diriamos que las PMO surgen para intentar
gue estos efectos se minimicen. Segun el informe de
Scrum Alliance de 2015, el 62% de los encuestados
respondio que sus proyectos fueron exitosos. Si
contamos solo aquellos proyectos dirigidos por una PMO
¢.sabes cual fue el % de éxito? jEl 92%!

Pero hay un tercer efecto, igual de grave o mas, que es la
entrega (en muchisimos casos) de los desarrollos
ademas (de tarde y mas caros) con una calidad bastante
deficiente.

Las PMO actuan de una forma directa sobre los dos
primeros, pero necesitan una lupa experta para actuar
sobre la calidad deficiente. El resultado de las pruebas
es un elemento fundamental y objetivo, que indica el
avance real de los proyectos al actuar sobre el producto
entregado.

Test Manager: TMO 1.0

La solucion para mejorar la calidad suele pasar por
montar equipos independientes de Pruebas. Para ello, se
pone al frente del equipo a un Test Manager que se
encarga de coordinar al equipo de pruebas y de gestionar
las planificaciones de las Pruebas, como si fuera parte de
una PMO. A esto, es lo que llamamos Oficina de Gestion
de Pruebas o TMO (Testing Management Office).

Por los mismos motivos que Desarrollo no es capaz de
gestionar por si solo las situaciones de riesgo y de falta
de control, el Test Manager padece los mismos problemas
(referidos a las Pruebas) por las mismas causas.

Cada vez, es mas comun encontrar en las ofertas
comerciales de los servicios de pruebas de muchas
consultoras especializadas en Testing, el concepto de
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TMO, como una forma de hablar de las actividades de < una segunda capa de Estimaciones y Gobierno de las
gestion que realiza normalmente el Test Manager, pero actividades de Pruebas,

eso es igual de erréneo que decir gue como en un * y una tercera capa de control de la Productividad y
proyecto de desarrollo hay un Jefe de Proyecto de Efectividad de las Pruebas.

desarrollo ya hay una PMO. Hay algunas consultoras que implementan en sus TMO
Gestion y Gobierno de Pruebas solo la primera capa de Gestion y Seguimiento, pocas
Hay que diferenciar entre Gestion y Gobierno de consultoras implementan la segunda capa de

Pruebas, ya que la gestion en Pruebas implica tener la Estimaciones y Gobierno, y muy pocas (solo dos)
informacion de las actividades de Pruebas consultoras ademas incluyen la tercera capa de control de
razonablemente ordenada, para conocer la situacion Productividad y Efectividad.

actual de la calidad del proyecto, pero solo con Una TMO 3.0 se articula entorno a:

informacion ordenada no se puede prever la situacion < unas estimaciones objetivas del resultado de las
futura de la calidad del proyecto. actividades de Pruebas (Testware),

Gobernar las Pruebas implica anticipar los riesgos y * unas predicciones de lo que se espera que ocurra en
poder tomar decisiones mucho mas objetivas. cada una de las etapas clave del proyecto,

TMO 3.0: * y un Cuadro de Mando Integral de todas las

No se puede considerar que una oficina de Gestion de actividades de Pruebas que controle el Proceso de
Pruebas es realmente una TMO si no tiene una serie de Pruebas, su resultado y su coste.

funciones que se pueden agrupar en tres capas.: El disponer de una TMO con las tres capas de

* una primera capa de Gestion y Seguimiento de las actividades correctamente estructuradas y organizadas
actividades de Pruebas, permite: garantizar la efectividad y la calidad del proceso
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equipos y Optimizar econOmicamente las inversiones
en Pruebas.

La TMO 3.0 es critica para abaratar los costes y
maximizar la calidad, pudiendo acoplarse (manteniendo
la independencia de sus acciones) sobre las actividades
gue realizan otros proveedores de factorias de Pruebas y
consiguiendo sacar el maximo partido del trabajo que
desempenfan dichas factorias.

En definitiva, si tienes una PMO en tu organizacion,
implanta también una TMO 3.0. Sacaras mucho mas
partido a tu PMO, y ademas, tendras mucho mas
controlada la calidad, el plazo y el coste de tus
desarrollos.
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El objetivo es evitar retrasos en los proyectos y sobrecostes

Si tienes una PMO, ;por qué no
tienes una TMO?

Ignacio Lopez Carrillo, director del area de Gobierno
de Riesgo Software de LEDAmc04/05/2018

A pesar de que los equipos de desarrollo de software
cuentan en sus equipos con un jefe de proyecto de
desarrollo, la inmensa mayoria de las medianas y
grandes organizaciones disponen de una Oficina de
Gestion de Proyectos o PMO (Project Management
Office) para mitigar los problemas y riesgos de los
desarrollos de software.

Las PMO se dedican a centralizar (a alto nivel) la
coordinacion de las planificaciones y riesgos de los
proyectos (que deberian incluir las actividades de
pruebas), y a realizar el seqguimiento de estos.

4 Mayo 2018

El caos

;Qué motivos llevan a una organizacion a afadir una
nueva capa de gestion a sus equipos de desarrollo?
Normalmente, tienen que ver con los dos efectos mas
graves que suelen tener los proyectos: Retrasos en los
proyectos y sobrecostes.

Partiendo de la base que, todas las personas que trabajar
en los equipos de desarrollo intentan hacer su trabajo lo
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mejor que pueden, jcuales son las causas que generan los
retrasos y los sobrecostes?

Principalmente, tiene que ver con unas deficientes y
optimistas estimaciones iniciales, que llevan a los equipos,
a ir retrasados desde el principio de los proyectos y que
les impide tener:

*Control adecuado sobre los costes del proceso

Control sobre los resultados y sobre la efectividad del
proceso

Anticipacion a los problemas

En definitiva, diriamos que las PMO surgen para intentar
que estos efectos se minimicen. Segun el informe de
Scrum Alliance de 2015, el 62% de los encuestados
respondid que sus proyectos fueron exitosos. Si contamos
solo aquellos proyectos dirigidos por una PMOQO, jsabes
cual fue el % de éxito? jEl 92%!

Pero hay un tercer efecto, igual de grave o mas, que es la
entrega (en muchisimos casos) de los desarrollos ademas

(de tarde y mas caros) con una calidad bastante deficiente.

Las PMO actuan de una forma directa sobre los dos
primeros, pero necesitan una lupa experta para actuar

4 Mayo 2018

sobre la calidad deficiente. El resultado de las pruebas es
un elemento fundamental y objetivo, que indica el avance
real de los proyectos al actuar sobre el producto
entregado.

Test Manager: TMO 1.0

La solucion para mejorar la calidad suele pasar por montar
equipos independientes de Pruebas. Para ello, se pone al
frente del equipo a un Test Manager que se encarga de
coordinar al equipo de pruebas y de gestionar las
planificaciones de las Pruebas, como si fuera parte de una
PMO. A esto, es lo que llamamos Oficina de Gestion de
Pruebas o TMO (Testing Management Office).

Por los mismos motivos que Desarrollo no es capaz de
gestionar por si solo las situaciones de riesgo y de falta de
control, el Test Manager padece los mismos problemas
(referidos a las Pruebas) por las mismas causas.

Cada vez, es mas comun encontrar en las ofertas
comerciales de los servicios de pruebas de muchas
consultoras especializadas en Testing, el concepto de
TMO, como una forma de hablar de las actividades de
gestion que realiza normalmente el Test Manager, pero
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eso es igual de errébneo que decir que como en un
proyecto de desarrollo hay un Jefe de Proyecto de
desarrollo ya hay una PMO.

Gestion y Gobierno de Pruebas

Hay que diferenciar entre Gestion y Gobierno de Pruebas,
ya que la gestion en Pruebas implica tener la informacion
de las actividades de Pruebas razonablemente ordenada,
para conocer la situacion actual de la calidad del proyecto,
pero solo con informacidon ordenada no se puede prever la
situacion futura de la calidad del proyecto.

Gobernar las Pruebas implica anticipar los riesgos y poder
tomar decisiones mucho mas objetivas.

Testing Management Office 3.0

4 Mayo 2018

TMO 3.0:

No se puede considerar que una oficina de Gestion de
Pruebas es realmente una TMO si no tiene una serie de
funciones que se pueden agrupar en tres capas:

*Una primera capa de Gestion y Seguimiento de las
actividades de Pruebas

*Una segunda capa de Estimaciones y Gobierno de las
actividades de Pruebas

Y una tercera capa de control de la Productividad y
Efectividad de las Pruebas

Hay algunas consultoras que implementan en sus TMO
solo la primera capa de Gestion y Seguimiento, pocas
consultoras implementan la segunda capa de Estimaciones
y Gobierno, y muy pocas (solo dos) consultoras ademas
incluyen la tercera capa de control de Productividad y
Efectividad.

Una TMO 3.0 se articula entorno a:

*Unas estimaciones objetivas del resultado de las
actividades de pruebas (Testware)

*Unas predicciones de lo que se espera que ocurra en
cada una de las etapas clave del proyecto
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*Y un Cuadro de Mando Integral de todas las actividades
de pruebas que controle el proceso, su resultado y su
coste

El disponer de una TMO con las tres capas de actividades
correctamente estructuradas y organizadas permite:
garantizar la efectividad y la calidad del proceso de
pruebas, incrementar la efectividad de los equipos y
optimizar economicamente las inversiones.

La TMO 3.0 es critica para abaratar los costes y maximizar
la calidad, pudiendo acoplarse (manteniendo la
independencia de sus acciones) sobre las actividades que
realizan otros proveedores de factorias de Pruebas y
consiguiendo sacar el maximo partido del trabajo que
desempenan dichas factorias.

En definitiva, si tienes una PMO en tu organizacion,
implanta también una TMO 3.0. Sacaras mucho mas
partido a tu PMO, y ademas, tendras mucho mas
controlada la calidad, el plazo y el coste de tus desarrollos.
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as estimaciones son necesarias. Necesttamos dimensionar un

presupuesto, necestamos saber cuanto nos vamos a gastar. Las
estimaciones son vitales para tu organizacion. De hecho, las estimaciones son
vitales para el ser humano, aunque muchos no o cean y hayan
extendido una leyenda negra sobre ellas.

Quienes dicen que ias esiimaciones no deben realzarse, usan i
hay accdentes. Los coches son vitales en nuestra sociedad y as
estimaciones también, pero... ; por gué ienen tan mala prensa las
estimaciones?

Mala praxis
La mala prensa que tienen las estimaciones, la leyenda negra que sa cieme
sobre ellas no es culpa de las estimacones en si, sino de las malas
estimaciones, por culpa de casos como los que te voy a contar a confinuacion,
por los errores en la estimacion.

solucion pasa
por realizar [as
estimaciones de
\_forma correcta /

La sonda MarsClimateOrbiter recibid instrucciones precisas para aterrizar en
suelo marciano. La sonda recomid B distanca entre La Tierra y Marte, se
aproxamo al planeta rojo, se colocd en la posicion ndicada. .. pero aigo no

— funciond. La posicidn no era la corecta. Empezd a caer y se destruyd.

La ¢Por qué? El problema se debid a Ias unidades de las medidas. Las
instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métnco deamal,
pero &l software de la sonda esperaba los datos en el sistema
mperial, por o que las coordenadas de la orbita no fueron
correctas y el resto es historia.

H primer error de la leyenda negra se debe a que no se estima
utilizando una medida absoluta que signifique lo mismo en fodas las
situaciones.

El segundo error al realizar una estimacion es |a persona. Se ha comprobado
en genfos de ocasiones que cuando una persona, sin preparacion, realiza una
estimacion siempre es demasiado optimista. Como ejemplo te pongo la
desgraciada muerte de Scoét durante la expedicidn para conquistar el Polo Sur.

20 Junio 2018
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Fracasd en logrario y el emror le costo la vida. Y su error fue realizar una
estimacion demasiado optimista. Estimd que la cantidad de comida que debia
transportar debia proveer de 4.500 calorias al dia, cosa que puede parecerie
enorme, pero su dieta debia haber sido de por lo menas 7.500 calorias. Las
condiciones de frio intenso y los esfuerzos que deberian hacer cbligaban a que
asi fuera. El opimismo en &l calculd e matd. Las estimaciones hay que hacerlas
de forma desapasionada y ecuanimes, sino, tu organizacdn podria morir de
hambre en & intento.

El Puente del Milenio
El tercer tipo de falio en i estimacion son los olvidos. Los disefiadores del
Puente del Milenio en Londres tuvieron en cuenta en su estimacion 1a
sincronizacion de los pasos de los peatones de amiba a abajo, pero olvidaron
tener en cuenta la sincronizacidn de lado a lado, como resuitado el Puente del
Milenio se tambaleaba. Por suerie esta vez no hubo que lamentar victimas.
Un error, un olvido, un fallo en una estimacion, le da esa leyenda negra que
core por las estimaciones a pesar de lo necesanas que son. La cuestion no es
evitar hacerlas, es evitar cometer los ermores que se comenten con ellas.
Aunque ahora pensaras que en TI no ocurre, ¢verdad? Nada mas lejos de la
reabdad.
Bl Aeropuerto interacional de Denver en 1991 desarrollé un modemo y

complejo sistema de transporte de equipajes basado en un software que b
controlaria todo. La estimacion demasiado optimista les llevd a pensar que en
dos afos estaria realizado. El resultado fue 16 meses de demora en entregar
el proyecto y pérdidas de mas de 2.000 millones de ddlares, pero no es
un caso aislado. Segin datos de B Harvard Business Review, uno de
cada seis proyectos informaticos tiene sobrecostes de un 200 por
ciento. Segun un estudio de McKinsey & Company de 2012 los
proyectos, en genaral, ofrecen un valor un 56 por ciento menor del
estimado.

Una gran avalancha
Pero si son erores muy pequefos, jverdad? Si piensas eso es gque no
cuentas con el poder de los emores pequefios acumulados. Los emmores
acumulados son como copos de nieve que se unen hasta formar una avalancha
formidable que da al traste con tu empresa. Esto lo aprendio de la forma mas
dolorosa el Vancouver Stock Exchange en 1982. Cred un nuevo indice

caculos emmaneos

han dado al traste

con muy distintos
proyectos

inicializado en 1000. A los 22 meses el indice se encontraba en 520, ; por qué?

Por una cosa tan sencila como que el soffware no redondeaba corectamente a
partr del tercer deamal. Era muy pequefio, ;verdad? Pareciaque nose ba a

— notar, pero redujo el valor a la mitad.

¢ Cual es la solucion?

¢ Cémo puedes solucionar esto en tu empresa? La solucdn pasa
por sacudirte las leyendas negras y realizar correctamente las
estimaciones ;y qué significa esto? Significa ewvitar las medidas

errores cometidos por personas que desconocen los métodos y la
inexperiencia. También significa contar con la experiencia acumulada
dentro de tu empresa, la experencia acumulada en el mercado, utilizar
hemramientas de estimacion consistentes.

El gobierno de la organizacion, el gobiemo de tu organzacion depende de
ello. ;Vas a dejar que caiga en manos de la leyenda negra?

que no sean estandar y absolutas, las que miden cosas distintas, los
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La mala prensa que tienen
las estimaciones, la
leyenda negra que se

Las estimaciones, Leyenda Negra (icme sobre ellas no es
Dacil Castelo de la Torre, directora general de LEDAmc,culpa de las estimaciones
IFPUG Board Member - Director of Sizing Standards; en si, sino de las malas
Julian Gomez, responsable de Nuevas Tendencias de estimaciones, por culpa

La cuestion no es evitar hacer estimaciones, sino evitar
cometer los errores que se comenten con ellas

LEDAmMc03/07/2018 de casos como los que te voy a contar a continuacion, por
Las estimaciones son necesarias. Necesitamos los errores en la estimacion.
dimensionar un presupuesto, necesitamos saber La Mars Climate Orbiter se estre!lgl . _
cuanto nos vamos a gastar. Las estimaciones son La sonda Mars Climate Orbiter recibio instrucciones
vitales para tu organizacién. De hecho, las precisas para aterrizar en suelo marciano. La sonda

. [}

estimaciones son vitales para el ser humano, aunque recorrio la distancia entre La Tierra y Marte, se aproximo al

muchos no lo crean y hayan extendido una leyenda Planeta rojo, se coloco en la posicion indicada... pero algo
negra sobre ellas. no funciond. La posicion no era la correcta. Empezo a caer

: : : : : y se destruyo. ;Por que?
Quienes dicen que las estimaciones no deben realizarse, y : :

: : . . e El problema se debid a las unidades de las medidas. Las
usan el mismo tipo de l6gica que propondria prohibir los .

: ) instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico
coches porque hay accidentes. Los coches son vitales en :
: : : ., decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos
nuestra sociedad y las estimaciones también, pero... ;por

L& tienen tan mala brensa las estimaciones? en el sistema imperial, por lo que las coordenadas de la
. P ' Orbita no fueron correctas y el resto es historia.
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El primer error de la leyenda negra se debe a que no se
estima utilizando una medida absoluta que signifique lo
mismo en todas las situaciones.

La muerte de Scott

El segundo error al realizar una estimacion es la persona.
Se ha comprobado en cientos de ocasiones que cuando
una persona, sin preparacion, realiza una estimacion
siempre es demasiado optimista. Como ejemplo te pongo
la desgraciada muerte de Scott durante la expedicion para
conquistar el Polo Sur. Fracasé en lograrlo y el error le
costo la vida. Y su error fue realizar una estimacion
demasiado optimista. Estimé que la cantidad de comida
que debia transportar debia proveer de 4.500 calorias al
dia, cosa que puede parecerte enorme, pero su dieta
debia haber sido de por lo menos 7.500 calorias. Las
condiciones de frio intenso y los esfuerzos que deberian
hacer obligaban que asi fuera. El optimismo en el calculo
le mato. Las estimaciones hay que hacerlas de forma
desapasionada y ecuanimes, si no, tu organizacion podria
morir de hambre en el intento.

El Puente del Milenio se tambalea

El tercer tipo de fallo en la estimacion son los olvidos. Los
disenadores del puente del Milenio en Londres tuvieron en
cuenta en su estimacion la sincronizacion de los pasos de
los peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en
cuenta la sincronizacion de lado a lado. Por suerte esta vez
no hubo que lamentar victimas.

Un error, un olvido, un fallo en una estimacion, le da esa
leyenda negra que corre por las estimaciones a pesar de lo
necesarias que son. La cuestion no es evitar hacerlas, es
evitar cometer los errores que se comenten con ellas.
Aunque ahora pensaras que en Tl no ocurre, jverdad?
Nada mas lejos de la realidad.

En las Tl sucede incluso peor

El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarroll6
un moderno y complejo sistema de transporte de
equipajes basado en un software que lo controlaria todo.
La estimacion demasiado optimista los llevo a pensar que
en 2 anos estaria realizado. El resultado fue 16 meses de
demora en entregar el proyecto y pérdidas de mas de
2.000 millones de dolares, pero no es un caso aislado.
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Segun datos de la Harvard Business Review, uno de cada
seis proyectos informaticos tiene sobrecostes de un 200 %.
Segun un estudio de McKinsey & Company de 2012 los
proyectos, en general, ofrecen un valor un 56 % menor del
estimado.

Pero si son errores muy pequefos, ;verdad?

Si piensas eso es que no cuentas con el poder de los
errores pequenos acumulados. Los errores acumulados
son como copos de nieve que se unen hasta formar una
avalancha formidable que da al traste con tu empresa.
Esto lo aprendio de la forma mas dolorosa el Vancouver
Stock Exchange en 1982. Cred un nuevo indice inicializado
en 1000. A los 22 meses el indice se encontraba en 520,
;por qué? Por una cosa tan sencilla como que el software
no redondeaba correctamente a partir del tercer decimal.
Era muy pequeno, jverdad? Parecia que no se iba a notar,
pero redujo el valor a la mitad.

:Como puedes solucionar esto en tu empresa?

La solucion

La solucion pasa por sacudirte las leyendas negras y
realizar correctamente las estimaciones ;y qué significa
esto?

Significa evitar:

Las medidas que no sean estandar y absolutas

Las que miden cosas distintas

Los errores cometidos por personas que desconocen los
métodos

La inexperiencia

También significa contar con:

La experiencia acumula dentro de tu empresa

La experiencia acumulada en el mercado
*Herramientas de estimacion consistentes

El gobierno de la organizacion, el gobierno de tu
organizacion depende de ello. ;Vas a dejar que caiga en
manos de la leyenda negra?
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Ty Quienes dicen que las estimaciones no deben realizarse,
Oplnlon usan el mismo tipo de légica que propondria prohibir los
| as esti mac | ones, |eyen d an eg ra coches porque hay accidentes. Los coches son vitales en

nuestra sociedad y las estimaciones también, pero... é¢por

por Dacil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG Board Member - Director qué tienen tan mala prensa las estimaciones?
of Sizing Standards, Julian Gomez, Responsable de Nuevas Tendencias de LEDAmMc

Las estimaciones son necesarias. Necesitamos
dimensionar un presupuesto, necesitamos saber
cuanto nos vamos a gastar. Las estimaciones son
vitales para tu organizacion.
De hecho, las estimaciones
son vitales para el ser
humano, aunque muchos no
lo crean y hayan extendido
una leyenda negra sobre
ellas

Dacil Castelo

Dacil Castelo

La mala prensa que tienen las estimaciones, la leyenda negra
gue se cierne sobre ellas no es culpa de las estimaciones en
si, sino de las malas estimaciones, por culpa de casos como
los que te voy a contar a continuacion, por los errores en la
estimacion.

La Mars Climate Orbiter se estrella

La sonda Mars Climate Orbiter recibid instrucciones precisas
para aterrizar en suelo marciano. La sonda recorrié la
distancia entre La Tierra y Marte, se aproximo al planeta
rojo, se colocd en la posicion indicada... pero algo no
funciond. La posicion no era la correcta. Empezd a caer y se
destruyd. éPor qué?
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El problema se debid a las unidades de las medidas. Las
instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico
decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos en el
sistema imperial, por lo que las coordenadas de la 6rbita no
fueron correctas y el resto es historia.

El primer error de |la leyenda negra se debe a que no se estima
utilizando una medida absoluta que signifique lo mismo en
todas las situaciones.

La muerte de Scott

El segundo error al realizar una estimacion es la persona. Se ha
comprobado en cientos de ocasiones que cuando una persona,
sin preparacion, realiza una estimacion siempre es demasiado
optimista. Como ejemplo te pongo la desgraciada muerte de
Scott durante la expedicidon para conquistar el Polo Sur. Fracaso
en lograrlo y el error le costd la vida. Y su error fue realizar una
estimacion demasiado optimista. Estimé que la cantidad de
comida que debia transportar debia proveer de 4.500 calorias
al dia, cosa que puede parecerte enorme, pero su dieta debia
haber sido de por lo menos 7.500 calorias. Las condiciones de

3 Julio 2018

frio intenso y los esfuerzos que
deberian hacer obligaban que
asi fuera. El optimismo en el
calculd le matd. Las estimacione:
hay que hacerlas de forma
desapasionada y ecuanimes, si
no, tu organizacion podria
morir de hambre en el intento.

El Puente del Milenio se
tambalea 1\
El tercer tipo de fallo en la estimacion son los o vidos. Los
disenadores del puente del Milenio en Londres tuvieron en
cuenta en su estimacion la sincronizacion de los pasos de los
peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en cuenta la
sincronizacion de lado a lado. Por suerte esta vez no hubo que
lamentar victimas.

Un error, un olvido, un fallo en una estimacion, le da esa
leyenda negra que corre por las estimaciones a pesar de lo
necesarias que son. La cuestidon no es evitar hacerlas, es evitar
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cometer los errores que se comenten con ellas. pequefios acumulados. Los errores acumulados son como
copos de nieve que se unen hasta formar una avalancha
Aunque ahora pensaras que en Tl no ocurre, ¢verdad? Nada formidable que da al traste con tu empresa. Esto lo aprendid de

mas lejos de la realidad. la forma mas dolorosa el Vancouver Stock Exchange en 1982.
Cred un nuevo indice inicializado en 1000. A los 22 meses el

En las Tl sucede incluso peor indice se encontraba en 520, épor qué? Por una cosa tan

El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarrollé un sencilla como que el software no redondeaba correctamente a

moderno y complejo sistema de transporte de equipajes partir del tercer decimal. Era muy pequefio, ¢verdad? Parecia

basado en un software que lo controlaria todo. La estimacion que no se iba a notar, pero redujo el valor a la mitad.
demasiado optimista les llevd a pensar que en 2 aios estaria
realizado. El resultado fue 16 meses de demora en entregar el ; Cémo puedes solucionar esto en tu empresa?
proyecto y pérdidas de mas de 2.000 millones de délares, pero
no es un caso aislado. La Solucidn

La solucidn pasa por sacudirte las leyendas negras y realizar
Segun datos de la Harvard Business Review, uno de cada seis correctamente las estimaciones éy qué significa esto?
proyectos informaticos tiene sobrecostes de un 200 %. Segun
un estudio de McKinsey & Company de 2012 los proyectos, enSignifica evitar:
general, ofrecen un valor un 56 % menor del estimado.

Las medidas que no sean estandar y absolutas
Pero si son errores muy pequenos, éverdad? Las que miden cosas distintas

Si piensas eso es que no cuentas con el poder de los errores  Los errores cometidos por personas que desconocen los
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métodos
La inexperiencia
También significa contar con:

La experiencia acumula dentro de tu empresa

La experiencia acumulada en el mercado

Herramientas de estimacidn consistentes

El gobierno de la organizacion, el gobierno de tu organizacién
depende de ello. éVas a dejar que caiga en manos de la leyenda
negra’

3 Julio 2018
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Las estimaciones, leyenda negra

por Dacil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG Board Member -
Director of Sizing Standards, Julidn Gomez, Responsable de Nuevas Tendencias de
LEDAmMc

Las estimaciones son necesarias. Necesitamos
dimensionar un presupuesto, necesitamos saber
cuanto nos vamos a gastar. Las estimaciones son
vitales para tu organizacion. De hecho, las
estimaciones son vitales para el ser humano, aunque
muchos no lo crean y hayan extendido una leyenda
negra sobre ellas

Quienes dicen que las
estimaciones no deben realizarse,
san el mismo tipo de ldgica que
propondria prohibir los coches
porgue hay accidentes. Los c
oches son vitales en nuestra s
ociedad y las estimaciones ta
mbién, pero... épor qué tienen t
an mala prensa las estimaciones?

3 Julio 2018

La mala prensa que tienen las estimaciones, la leyenda negra
gue se cierne sobre ellas no es culpa de las estimaciones en si,
sino de las malas estimaciones, por culpa de casos como los
gue te voy a contar a continuacion, por los errores en la
estimacion.

La Mars Climate Orbiter se estrella

La sonda Mars Climate Orbiter recibio instrucciones precisas
para aterrizar en suelo marciano. La sonda recorrié la distancia
entre La Tierra y Marte, se aproximo al planeta rojo, se colocd
en la posicidn indicada... pero algo no funciond. La posicidon no
era la correcta. Empezd a caer y se destruyo. éPor qué?

El problema se debid a las unidades de las medidas. Las
instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico
decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos en el
sistema imperial, por lo que las coordenadas de la érbita no
fueron correctas y el resto es historia.

El primer error de la leyenda negra se debe a que no se estima
utilizando una medida absoluta que signifique lo mismo en
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todas las situaciones.

La muerte de Scott

El segundo error al realizar una estimacion es la persona. Se ha
comprobado en cientos de ocasiones que cuando una persona,
sin preparacion, realiza una estimacién siempre es demasiado
optimista. Como ejemplo te pongo la desgraciada muerte de
Scott durante la expedicién para conquistar el Polo Sur. Fracasé
en lograrlo y el error le costdé la vida. Y su error fue realizar una
estimacion demasiado optimista. Estimé que la cantidad de
comida que debia transportar debia proveer de 4.500 calorias
al dia, cosa que puede parecerte enorme, pero su dieta debia
haber sido de por lo menos 7.500 calorias. Las condiciones de
frio intenso y los esfuerzos que deberian hacer obligaban que
asi fuera. El optimismo en el calculé le matd. Las estimaciones
hay que hacerlas de forma desapasionada y ecuanimes, si no,
tu organizacion podria morir de hambre en el intento.

El Puente del Milenio se tambalea
El tercer tipo de fallo en la estimacion son los olvidos. Los

3 Julio 2018

peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en cuenta la
sincronizacion de lado a lado. Por suerte esta vez no hubo que
lamentar victimas.

Un error, un olvido, un fallo en
una estimacion, le da esa
leyenda negra que corre por
las estimaciones a pesar de lo
necesarias que son. La
cuestion no es evitar hacerlas,
es evitar cometer los errores
gue se comenten con ellas.
Aungue ahora pensaras que
en Tl no ocurre, ¢, verdad?
Nada mas lejos de la realidad.
En las Tl sucede incluso peor

El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarroll6
un moderno y complejo sistema de transporte de
equipajes basado en un software que lo controlaria todo.
La estimacion demasiado optimista les llevo a pensar que
en 2 afos estaria realizado. El resultado fue 16 meses de
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demora en entregar el proyecto y pérdidas de mas de
2.000 millones de délares, pero no es un caso aislado.
Segun datos de la Harvard Business Review, uno de cada
seis proyectos informaticos tiene sobrecostes de un 200
%. Segun un estudio de McKinsey & Company de 2012
los proyectos, en general, ofrecen un valor un 56 %
menor del estimado.

Pero si son errores muy pequenos, ¢verdad?

Si piensas eso es que no cuentas con el poder de los
errores pequenos acumulados. Los errores acumulados
son como copos de nieve que se unen hasta formar una
avalancha formidable que da al traste con tu empresa.
Esto lo aprendio de la forma mas dolorosa el Vancouver
Stock Exchange en 1982. Cre0 un nuevo indice
inicializado en 1000. A los 22 meses el indice se
encontraba en 520, ¢ por qué? Por una cosa tan sencilla
como que el software no redondeaba correctamente a
partir del tercer decimal. Era muy pequeno, ¢verdad?
Parecia que no se iba a notar, pero redujo el valor a la
mitad.
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¢, Como puedes solucionar esto en tu empresa?

La Solucion

La solucion pasa por sacudirte las leyendas negras y
realizar correctamente las estimaciones ¢y qué significa
esto?

Significa evitar:

.Las medidas que no sean estandar y absolutas

eLas que miden cosas distintas

*Los errores cometidos por personas que desconocen los
meétodos

La inexperiencia

También significa contar con:

*La experiencia acumula dentro de tu empresa

*La experiencia acumulada en el mercado
*Herramientas de estimacion consistentes

El gobierno de la organizacién, el gobierno de tu
organizacion depende de ello. ¢, Vas a dejar que caiga en
manos de la leyenda negra?
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Las Estimaciones, Leyenda Negra

29 Junio 2018

el mismo tipo de légica que propondria prohibir los coches
porque hay accidentes. Los coches son vitales en nuestra

Dacil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG sociedad y las estimaciones también, pero... épor qué tienen

Board Member - Director of Sizing Standards. Julian Gomez,
Responsable de Nuevas Tendencias de LEDAmc.

Las estimaciones son
necesarias.
Necesitamos
/dimensionar un
~  presupuesto,
‘necesitamos saber
cuanto nos vamos a
gastar. Las

para tu organizacion. De hecho, las estimaciones son vitales
para el ser humano, aunque muchos no lo crean y hayan
extendido una leyenda negra sobre ellas.

Quienes dicen que las estimaciones no deben realizarse, usan

estimaciones son vitales

tan mala prensa las estimaciones?

La mala prensa que tienen las estimaciones, la leyenda negra
gue se cierne sobre ellas no es culpa de las estimaciones en si,
sino de las malas estimaciones, por culpa de casos como los
gue te voy a contar a continuacion, por los errores en la
estimacion.

La Mars Climate Orbiter se estrella

La sonda Mars Climate Orbiter recibid instrucciones precisas
para aterrizar en suelo marciano. La sonda recorrié la distancia
entre La Tierra y Marte, se aproximo al planeta rojo, se colocd
en la posicién indicada... pero algo no funciond. La posicidon no
era la correcta. Empezd a caer y se destruyo. ¢ Por qué?

La cuestion no es evitar hacer estimaciones, sino evitar
cometer los errores que se comenten con ellas

El problema se debid a las unidades de las medidas. Las
instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico



C.mPUting 29 Junio 2018

decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos en el estimacion demasiado
sistema imperial, por lo que las coordenadas de la érbita no optimista. Estimo que la
fueron correctas y el resto es historia. cantidad de comida que
“ debia transportar debia
El primer error de la proveer de 4.500 calorias
La cuestion no es evitar leyenda negra se debe a  al dia, cosa que puede
hacer estimaciones, que no se estima parecerte enorme, pero
, ) utilizando una medida su dieta debia haber sido
sino evitar cometer los absoluta que signifique  de por lo menos 7.500
errores que se lo mismo en todas las calorias. Las condiciones de  pacil castelo de Ia Torre, Directora General de
comenten con ellas situaciones. frio intenso y los esfuerzos ;Fz?&n;i;LF;aLigsBoard Member - Director of
qgue deberian hacer
,’ obligaban que asi fuera. El optimismo en el calculé le maté. La
La muerte de Scott estimaciones hay que hacerlas de forma desapasionada 'y
ecuanimes, si no, tu organizacion podria morir de hambre en €

El segundo error al realizar una estimacion es la persona. Se ha
comprobado en cientos de ocasiones que cuando una persona,
sin preparacion, realiza una estimacion siempre es demasiado
optimista. Como ejemplo te pongo la desgraciada muerte de
Scott durante la expedicidon para conquistar el Polo Sur. Fracaso
en lograrlo y el error le costd la vida. Y su error fue realizar una

intento.

El Puente del Milenio se tambalea

El tercer tipo de fallo en la estimacion son los olvidos. Los
disenadores del puente del Milenio en Londres tuvieron en
cuenta en su estimacion la sincronizacién de los pasos de los
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peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en cuenta la
sincronizacion de lado a lado. Por suerte esta vez no hubo que
lamentar victimas.

Un error, un olvido, un
fallo en una estimacion,
le da esa leyenda negra
qgue corre por las
estimaciones a pesar de
lo necesarias que son.
La cuestidn no es evitar
hacerlas, es evitar
cometer los errores que
se comenten con ellas.

Aungue ahora pensaras
que en Tl no ocurre,
éverdad? Nada mas
lejos de la realidad.

Julian Goémez, Responsable de

Nuevas Tendencias de LEDAMc .
En las Tl sucede incluso

peor

29 Junio 2018

El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarrollé un
moderno y complejo sistema de transporte de equipajes
basado en un software que lo controlaria todo. La estimacion
demasiado optimista les llevd a pensar que en 2 aios estaria
realizado. El resultado fue 16 meses de demora en entregar el
proyecto y pérdidas de mas de 2.000 millones de ddlares, pero
no es un caso aislado.

Uno de cada seis proyectos informaticos tiene sobrecostes de
un 200 %. Los proyectos, en general, ofrecen un valor un 56 %
menor del estimado

Segun datos de la Harvard Business Review, uno de cada seis
proyectos informaticos tiene sobrecostes de un 200%. Segun
un estudio de McKinsey & Company de 2012 los proyectos, en
general, ofrecen un valor un 56% menor del estimado.

Pero si son errores muy pequeios, é¢verdad?

Si piensas eso es gue no cuentas con el poder de los errores
pequenos acumulados. Los errores acumulados son como
copos de nieve que se unen hasta formar una avalancha
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. y La Solucién
formidable que da al traste con tu empresa. Esto lo aprendio de B

la forma mas dolorosa el Vancouver Stock Exchange en 1982. O S 10—
Cred un nuevo indice inicializado en 1000. A los 22 meses el realizar correctamente las estimaciones ¢y qué significa
indice se encontraba en 520, ¢por qué? Por una cosa tan 08

sencilla como que el software no redondeaba correctamente a
partir del tercer decimal. Era muy pequeio, iverdad? Parecia
que no se iba a notar, pero redujo el valor a la mitad. . Eedinds GUE R0 AR g T D 0l

Significa evitar:

i . Las que miden cosas distintas
¢Como puedes solucionar esto en tu empresa?

Los errores cometidos por personas que desconocen los métodos
Dacil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG

. . . La inexperiencia
Board Member - Director of Sizing Standards.

También significa contar con:
Julidan Gdmez, Responsable de Nuevas Tendencias de LEDAmc

La experiencia acumula dentro de tu empresa

La experiencia acumulada en el mercado

Herramientas de estimacion consistentes
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Telecomunicaciones y tecnologia
El Secreto para que la globalizacion del
Testing sea un éxito

leda

Hace unos afios un cliente nos contactd para que le
ayudaramos en su proceso de Globalizaciéon del Testing. Su
meta consistia en mejorar la calidad del desarrollo de software
y, por ello, querian centralizar las pruebas del mismo. A partir
de la implantacion todo el Software producido seria probado
en un area especifica antes de su entrega al cliente final. Asi se
garantizaria la calidad del producto, pero la cuestion era éComo
se podria medir la mejora progresiva de dicha calidad?

El primero de los problemas fue |a falta de referencias
rigurosas, la falta de referencias histdricas y la falta de
referencias presentes. Ante este panorama, y dentro de un
contexto organizativo extenso y complejo, la primera accion se

orientd en la necesidad de definir unas medidas adecuadas y
medir para conocer su situacion en aquel momento. Sin ello,
no importaria donde quisiéramos ir, ya que nunca llegariamos.
Una vez establecidos el donde estabamos, y teniendo claro
donde querian llegar, establecimos un mecanismo de
monitorizacidn para actuar sobre las desviaciones e, incluso,
predecirlas.

La solucion se materializd en la definicidn de un Cuadro de
Mando de Calidad sustentado en un Universo de Métricas e
Indicadores especificos para el cliente que le permitirian
alinearse con las metas establecidas, o dicho de otra forma,
después de darle su posicion en el mapa y establecer el Norte,
le proveimos de un GPS para que pudiera llegar al destino.
Usando el GPS: Cuadro de Mando de Calidad

Habia que mostrar la mejora de la calidad del software a través
de medidas objetivas, para ello habia que controlar las
Actividades de Pruebas que se llevaban a cabo en los proyectos
de desarrollo. Ese Gobierno de las pruebas se articuld a través
de un Cuadro de Mando de Calidad estructurado en torno a las
dimensiones de Calidad, Coste y Plazo, implementandolo a
través del Producto Software y del propio Proceso de Prueba
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G G MR
del Software. por:
El Roadmap hasta el éxito excepto cuando surge lo inesperado -La identificacion y definicion del conjunto de métricas e
El primer paso del Roadmap fue la elaboracion de un plan de  indicadores que permiten gestionar y gobernar las Actividades

implementacion del universo de indicadores definido. para la Calidad del SW.

El segundo paso fue la materializacion de este plan con la -Implementacién escalonada de las métricas definidas
puesta en marcha de un conjunto reducido de indicadores. siguiendo una priorizacion establecida por negocio.

El tercer paso del roadmap completar el resto de medidas e -A partir de este conjunto de métricas e indicadores y a través
indicadores cuando..de pronto, nuevas necesidades del cliente de la seleccidon y representacion adecuada en funcion de las
y cambios organizativos internos hacen que se replantee el diferentes audiencias, se elaboran los informes de estado y
objetivo principal de la iniciativa. Ahora el objetivo deja de ser seguimiento de las Actividades de Pruebas, que permiten
conseguir un modelo de pruebas centralizado y se da un tomar las decisiones adecuadas.

cambio de 180 grados: se quiere implementar un modelo Las claves del éxito para tu globalizacion del testing
distribuido de pruebas. Las lecciones aprendidas fueron muchas, pero las principales
¢Qué pasaria entonces con la solucion planteada? ¢Seguiria podemos resumirlas en tres. Son tres lecciones que debes
siendo valida? aprender para que tu proceso de testing no sufra y no se

Be water my friend resienta por una mala implementacion:

La solucién planteada seguia siendo valida con este nuevo -Conocer donde estas y donde quieres ir.

objetivo. Al estar basada en un cuadro de mando y un sistema -Planificar cuidadosamente como iras de un punto al otro.
de métricas del producto software, su principal caracteristica es -Disponer de un GPS que te permita saber cuando estas en el

su flexibilidad. Son el GPS que nos lleva a donde queremos, camino y cuando te saliste de él.
solo tenemos que establecer donde queremos ir. Gerardo Maceda Ruiz, Consultor Area Gestion Riesgo FW
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LEDAmc adquiere la mayor la base de datos

de productividad de software

La consultora especializada en modelos operativos de gobierno
de TI, anuncia la compra de esta base de datos de QPMG.

LEDAmMc, consultora
especializada en la gestion
de la productividad del
desarrollo de software, ha
adquirido la base de datos
de productividad
internacional de QPMG,
principal compafia norteamericana en el sector. Con dicha
base de datos, LEDAmc pretende complementar la que ya
tenia, alcanzando mas de 50.000 proyectos en 26 paises.

Esto permitira a sus clientes comparar su productividad en el
desarrollo de software con el mercado o con su sector de
actividad. También facilita en gran medida la estimacion de los
costes de desarrollo informatico
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LEDAmc adquiere la principal base de de software, e§peFiaIizada en la gestion de la tecnologia en
grandes organizaciones con infraestructuras de Tl complejas.

datos de productividad de software a Fundada en 2003, actualmente desarrolla su actividad en varios
nivel internacional paises europeos y americanos.

LEDAmc, consultora a la cabeza en la gestion de la
productividad del desarrollo de software, ha adquirido la base
de datos de productividad internacional de QPMG, principal
companfia norteamericana en el sector. Con dicha base de
datos LEDAmc complementa la que ya tenia, alcanzando mas
de 50.000 proyectos en 26 paises.

Esto permitira a sus clientes comparar su productividad en el
desarrollo de software con el mercado o con su sector de
actividad. También facilita en gran medida la estimacion de los
costes de desarrollo informatico.

LEDAmMc es una consultora independiente, especializada
Modelos Operativos Gobierno de Tl, de capital cien por cien
espanol, pionera en gestidn de la productividad del desarrollo
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La consultora especializada en modelos operativos de
gobierno de Tl, anuncia la compra de esta base de
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LEDAmMc, consultora especializada en la gestion de la
productividad del desarrollo de software, ha adquirido la base
de datos de productividad internacional de QPMG, principal
compafia norteamericana en el sector. Con dicha base de
datos, LEDAmc pretende complementar la que ya tenia,
alcanzando mas de 50.000 proyectos en 26 paises.

Esto permitira a sus clientes comparar su productividad en el
desarrollo de software con el mercado o con su sector de
actividad. También facilita en gran medida la estimacion de los
costes de desarrollo informatico.
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LEDAmc adquiere la base de datos QPMG
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La consultora LEDAmc ha adquirido la base de datos de
productividad internacional de QPMG, principal compania
norteamericana en el sector. Con dicha base de datos LEDAmc
complementa la que ya tenia, alcanzando mas de 50.000
proyectos en 26 paises.

Con dicha base de datos LEDAmc complementa la que ya

tenia, alcanzando mas de 50.000 proyectos en 26 paises
Esto permitira a sus clientes comparar su productividad en el
desarrollo de software con el mercado o con su sector de
actividad. También facilita en gran medida la estimacion de los
costes de desarrollo informatico.
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LEDAmMc adquiere la base de datos de
productividad de software lider a nivel
Internacional

La consultora independiente especializada en
Modelos Operativos, Gobierno de Tl y de capital cien
por cien espafol, LEDAmMc, anuncia la adquisicién de
la base de datos de productividad internacional de la
empresa estadounidense QPMG.

LEDAmMc, consultora que lidera la gestion de la
productividad del desarrollo de software, ha adquirido la
base de datos de productividad internacional de QPMG,
principal compafia norteamericana en el sector. Con
dicha base de datos LEDAmMc complementa la que ya

tenia, alcanzando mas de 50.000 proyectos en 26 paises.

Esta operacion permitira a sus clientes comparar su
productividad en el desarrollo de softwarecon el
mercado o con su sector de actividad. También facilita en
gran medida la estimacion de los costes de desarrollo
informatico.

11 Septiembre 2018
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Noticias

LEDAmMc lanza QUANTER, la nueva
herramienta de estimacion de costes de
desarrollo software

Quanter es la ultima herramienta presentada por la
consultora espanola LEDAMC que permite obtener
una estimacion rigurosa del presupuesto de un
proyecto y compararla con el mercado, consiguiendo
de esta manera un importante ahorro de costes
LEDAmc, consultora que lidera la gestion de la
productividad del desarrollo de software,

lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene

una estimacion del coste de las distintas actividades de
desarrollo del software a partir de las necesidades de
negocio, de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el

proceso de estimacion y a la vez que lo hace transparente

y auditable.
Permite comparar los costes de desarrollo frente a los
de mercado, contrastando la productividad de los

proyectos frente a la mayor base de datos de
productividad del mundo (mas de 50.000 proyectos de
referencia en diferentes tecnologias y paises).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado
con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los
procesos de licitacion y a reducir los costes de los
proveedores de desarrollo.

LEDAmMc es una consultora independiente, de capital cien
por cien espanol, especializada en el Gobierno de Tl de
grandes organizaciones con infraestructuras de Tl
complejas. Fundada en 2003, actualmente desarrolla su
actividad en varios paises europeos y americanos.
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Ultimas noticias

LEDAmMc lanza QUANTER, la nueva
herramienta de estimacion de costes de
desarrollo software

Quanter es la ultima herramienta presentada por la
consultora espafiola LEDAMC gque permite obtener
una estimacion rigurosa del presupuesto de un
proyecto y compararla con el mercado, consiguiendo
de esta manera un importante ahorro de costes.
LEDAmMc, consultora que lidera la gestion de la
productividad del desarrollo de software,

lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene

una estimacion del coste de las distintas actividades de
desarrollo del software a partir de las necesidades de
negocio, de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el
proceso de estimacion y a la vez que lo hace transparente
y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los

8 Octubre 2018

de mercado, contrastando la productividad de los
proyectos frente a la mayor base de datos de
productividad del mundo (mas de 50.000 proyectos de
referencia en diferentes tecnologias y paises).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado
con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los
procesos de licitacion y a reducir los costes de los
proveedores de desarrollo.

LEDAMc es una consultora independiente, de capital
cien por cien espafol, especializada en el Gobierno de
Tl de grandes organizaciones con infraestructuras de Tl
complejas. Fundada en 2003, actualmente desarrolla
su actividad en varios paises europeos y americanos.
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Cémo estimar costes de desarrollo de del coste de las distintas actividades de desarrollo del

software a partir de las necesidades de negocio. Su objetivo

software es homogeneizar el proceso de estimacion, a la vez que lo
LEDAmMc lanza QUANTER, la herramienta que permite obtener hace transparente y auditable.
una estimacidn rigurosa del presupuesto de un proyecto. Segun la compaiiia, permite comparar los costes de

desarrollo frente a los de mercado, contrastando la
productividad de los proyectos frente a la mayor base de
datos de productividad del mundo (mas de 50.000
proyectos de referencia en diferentes tecnologias y paises).
También ayuda a controlar y a realizar un seguimiento
alineado con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar
los procesos de licitacion y a reducir los costes de los
proveedores de desarrollo

LEDAmc, consultora para la gestion de la productividad del
desarrollo de software y especializada en el Gobierno de TI,
lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene una estimacion
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LEDAmc lanza QUANTER, herramienta de
estimacion de costes

LEDAmc acaba de lanzar Quanter, un nuevo producto que
obtiene una estimacion del coste de las distintas actividades de
desarrollo del software a partir de las necesidades de negocio,
de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el proceso de
estimacion y a la vez que lo hace transparente y auditable.
Quanter permite comparar los costes de desarrollo frente a los
de mercado, contrastando la productividad de los proyectos
frente a la mayor base de datos de productividad del mundo
(mas de 50.000 proyectos de referencia en diferentes
tecnologias y paises).

3 Octubre 2018

Quanter permite comparar los costes de desarrollo
frente a los de mercado
Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado
con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los
procesos de licitacion y a reducir los costes de los
proveedores de desarrollo.
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Como estimar costes de desarrollo

de software

03 de octubre 2018

LEDAmMc lanza QUANTER, la herramienta que permite
obtener una estimacion rigurosa del presupuesto de
un proyecto.

3 Octubre 2018

LEDAmMc, consultora para la gestion de la productividad del
desarrollo de software y especializada en el Gobierno de TI,
lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene una estimacion
del coste de las distintas actividades de desarrollo del software
a partir de las necesidades de negocio. Su objetivo es
homogeneizar el proceso de estimacion, a la vez que lo hace
transparente y auditable.

Segun la compainia, permite comparar los costes de desarrollo
frente a los de mercado, contrastando la productividad de los
proyectos frente a la mayor base de datos de productividad del
mundo (mas de 50.000 proyectos de referencia en diferentes
tecnologias y paises).

También ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado
con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los procesos
de licitacion y a reducir los costes de los proveedores de
desarrollo.
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LEDAmMc lanza QUANTER, la nueva
herramienta de estimacion de costes de

desarrollo de software

Quanter permite obtener una estimacion rigurosa del
presupuesto de un proyecto y compararla con el
mercado, consiguiendo un importante ahorro de
costes

LEDAmMc, consultora que lidera la gestion de la
productividad del desarrollo de software, lanza
QUANTER.

Quanter obtiene una estimacion del coste de las distintas
actividades de desarrollo del software a partir de las
necesidades de negocio, de una forma sencilla e intuitiva.
Homogeniza el proceso de estimacion y a la vez que lo
hace transparente y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los de
mercado, contrastando la productividad de los proyectos
frente a la mayor base de datos de productividad del

mundo (mas de 50.000 proyectos de referencia en
diferentes tecnologias y paises).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado
con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los
procesos de licitacion y a reducir los costes de los
proveedores de desarrollo.

LEDAMCc es una consultora independiente, de capital cien
por cien espanol, especializada en el Gobierno de Tl de
grandes organizaciones con infraestructuras de Tl
complejas. Fundada en 2003 que actualmente desarrolla
su actividad en varios paises europeos y americanos.
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LEDAmc lanza Quanter, la nueva
herramienta de estimacion de costes de
desarrollo de software

LEDAmc, consultora que lidera la gestion de la productividad LEDAmc es una consultora independiente, de capital cien
del desarrollo de software, lanza Quanter. Este nuevo producto por cien espafiol, especializada en el Gobierno de Tl de
obtiene una estimacion del coste de las distintas actividades de grandes organizaciones con infraestructuras de Tl
desarrollo del software a partir de las necesidades de negocio, complejas. Fundada en 2003 que actualmente desarrolla
de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el proceso de su actividad en varios paises europeos y americanos.
estimacién y a la vez que lo hace transparente y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los de

mercado, contrastando la productividad de los proyectos frente

a la mayor base de datos de productividad del mundo (mas de

50.000 proyectos de referencia en diferentes tecnologias y

paises).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado con los

objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los procesos de

licitacion y a reducir los costes de los proveedores de

desarrollo.
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LEDAMc lanza Quanter, la nueva
herramienta de estimacion de costes de
desarrollo de software

mundo (mas de 50.000 proyectos de referencia en
diferentes tecnologias y paises).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento
alineado con los objetivos de ahorro de las TIC, a

Quanter permite obtener una estimacion rigurosa del
presupuesto de un proyecto y compararla con el
mercado, consiguiendo un importante ahorro de

costes _ o Al _
gestionar los procesos de licitacion y a reducir los
LEDAmc, consultora que trabaja en la gestion de la costes de los proveedores de desarrollo.
productividad del desarrollo de software, lanza Quanter. LEDAmc es una consultora independiente, de
Este nuevo producto obtiene una estimacion del coste de capital cien por cien espanol, especializada en el

Gobierno de Tl de grandes organizaciones con
infraestructuras de Tl complejas. Fundada en 2003
gue actualmente desarrolla su actividad en varios
paises europeos y americanos.

las distintas actividades de desarrollo del software a partir
de las necesidades de negocio, de una forma sencilla e
intuitiva. Homogeniza el proceso de estimacion y a la vez
gue lo hace transparente y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los de
mercado, contrastando la productividad de los proyectos
frente a la mayor base de datos de productividad del.
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Empresas y finanzas
LEDAmc lanza QUANTER, una
herramienta de estimacion del coste del
software

Rafael de la Fuente, presidente de LEDAmc, responde a
cuestiones relacionadas con QUANTER, un producto que
permite obtener una estimacion rigurosa del presupuesto de
un proyecto y con ello un importante ahorro de costes
partiendo de la funcionalidad de negocio a desarrollar. La
estimacion correcta de los Proyectos es un elemento basico
para gestionar de una forma mas eficiente el desarrollo de
software.

P. {Cdmo ayuda LEDAmc a sus clientes a incrementar la
aportacion de las Tl al negocio?

Desde LEDAmc contribuimos a incrementar la aportacion de las
Tl al negocio a través de la mejora de la gestion de los
proveedores, el aumento de la productividad, la optimizacién
de las pruebas de software, la mejora de la calidad y la
reduccidn de los costes.

P. Uno de sus servicios es su BENCHMARKING, é¢nos puede
explicar en qué consiste?

Es un Servicio de LEDAmc que permite la evaluacion completa,
cuantitativa y cualitativa, de la Productividad de un
Departamento de Desarrollo y Mantenimiento de Aplicaciones.
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El benchmarking de LEDAmc permite obtener las métricas de
productividad que establecen la posicion de la organizacion
gue estamos evaluando. El proceso de evaluacidon es muy
riguroso y utilizamos estandares internacionales. Esto nos
garantiza que los resultados obtenidos sean consistentes y
utiles y que la organizacion sepa como compararse con
organizaciones similares.

El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir de la
experiencia acumulada por LEDAmc y sus profesionales
realizando medidas de productividad en proyectos de
desarrollo y mantenimiento de aplicaciones en grandes
organizaciones.

P. La ultima novedad de su empresa es el lanzamiento de
QUANTER. {Qué es QUANTER?

QUANTER es una herramienta de estimacion del coste del
software.

P. ¢ Podria ampliarnos qué aporta esta herramienta al negocio
de TI?

QUANTER permite obtener una estimacion rigurosa del

19 Noviembre 2018

costes partiendo de la funcionalidad de negocio a desarrollar.
La estimacion correcta de los Proyectos es un elemento basico
para gestionar de una forma mas eficiente el desarrollo de
software.

P. {CAmo han conseguido o en qué se han basado para
desarrollar esta herramienta?

QUANTER esta basada en estandares internacionales, y se basa
en la medida del tamafio funcional de los proyectos, es decir, a
partir de las funcionalidades que hay que desarrollar
estimamos los recursos necesarios y los tiempos en los que se
realizara el proyecto. Por otro lado esta herramienta esta
calibrada con mas de 50.000 proyectos de referencia que nos
garantizan que las estimaciones tienen un fundamento muy
solido.

P. éEs valida QUANTER para desarrollos Agile?

En efecto, QUANTER es vélida tanto para desarrollos
tradicionales como para Agile.

P. ¢Como facilita QUANTER el Gobierno de las TI?

QUANTER aporta estrategias de ahorro, modelos de gestion de

presupuesto de un proyecto y con ello un importante ahorro de productividad, modelos de gestion de proveedores, y ayuda a
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tener un control presupuestario de los proyectos.sobre todo, y
lo que no es menos importante, con esta herramienta la
optimizacion del gasto en la gestion de proyectos esta
garantizada.

P. ¢ A quién esta dirigida fundamentalmente QUANTER?
QUANTER esta orientada fundamentalmente a todos los que
realizan estimaciones de proyectos de forma habitual: analistas
de negocio, analistas funcionales, oficinas de gestion de
proyectos.

P. Pero, ¢y el manejo? ées facil de utilizar esta herramienta?
No sdlo es facil, es muy intuitiva. También es muy precisa y
facilmente adaptable al caso particular de cada cliente. Est3
disponible también en |la nube con las ventajas que

el cloud proporciona.
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ENTREVISTASI

"QUANTER optimiza el gasto en la
gestion de proyectos"

Rafael de la Fuente, presidente de LEDAmc, responde a
cuestiones relacionadas con QUANTER, una herramienta
destinada a estimar el presupuesto de un proyecto.

Rafael de la Fuente Aspron, fundadory director de LEDAmc,
consultora especializada en gestion de la productividad del
desarrollo de software, fundada en 2002, aborda la Ultima
propuesta de la compafiia, como es QUANTER, una
herramienta destinada al Gobierno IT y valida para desarrollos
Agile

;Como ayuda LEDAmMc a sus clientes a incrementar |a
aportacion de las Tl al negocio?

R. de la F.: Desde LEDAMc contribuimos a incrementar la
aportacion de las Tl al negocio a través de la mejora de la
gestion de los proveedores, el aumento de la productividad, la
optimizacion de las pruebas de software, la mejora de la
calidad y la reduccion de los costes.

Uno de sus servicios es su BENCHMARKING, ;Nos puede
explicar en qué consiste?

R. dela F.: Esun Servicio de LEDAMc que permite la evaluacion
completa, cuantitativa y cualitativa, de la productividad de un
Departamento de Desarrollo y Mantenimiento de Aplicaciones.


http://www.computing.es/entrevistas
http://www.computing.es/tic/empresas/1097662027201/ledamc.1.html
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El benchmarking de LEDAmc permite obtener las métricas de desarrollar. La estimacion correcta de los Proyectos es un

productividad que establecen la posicion de la organizacion
que estamos evaluando. El proceso de evaluacion es muy
riguroso y utilizamos estandares internacionales. Esto nos
garantiza que los resultados obtenidos sean consistentesy
Utiles y que la organizacién sepa como compararse con
organizaciones similares.

El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir de la
experiencia acumulada por LEDAMCc y sus profesionales
realizando medidas de productividad en proyectos de
desarrollo y mantenimiento de aplicaciones en grandes
organizaciones.

La ultima novedad de su empresa es el lanzamiento de
QUANTER. ;Qué es QUANTER?

R. dela F.: QUANTER es una herramienta de estimacion del
coste del software.

;Podria ampliarnos qué aporta esta herramienta al negocio de
TI?

R. de la F.: QUANTER permite obtener una estimacion rigurosa
del presupuesto de un proyecto y con ello un importante
ahorro de costes partiendo de la funcionalidad de negocio a

elemento basico para gestionar de una forma mas eficiente el
desarrollo de software.

;Como han conseguido o en qué se han basado para
desarrollar esta herramienta?

R.de la F.: QUANTER esta basada en estandares
internacionales, y se basa en la medida del tamafio funcional
de los proyectos, es decir, a partir de las funcionalidades que
hay que desarrollar estimamos los recursos necesarios y los
tiempos en los que se realizara el proyecto. Por otro lado, esta
herramienta esta calibrada con mas de 50.000 proyectos de
referencia que nos garantizan que las estimaciones tienen un
fundamento muy sélido

- L ¢

La estimacidn correcta
de los Proyectos es un
elemento basico para
gestionar de una forma

mas eficiente el

desarrollo de software

b & 4
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;Esvalida QUANTER para desarrollos Agile?

R. de la F.: En efecto, QUANTER es valida tanto para desarrollos
tradicionales como para Agile

;Como facilita QUANTER el Gobierno de las TI?

R. de la F.: QUANTER aporta estrategias de ahorro, modelos de
gestion de productividad, modelos de gestion de proveedores y
ayuda a tener un control presupuestario de los

proyectos... sobre todo, y lo gue no es menos importante, con
esta herramienta la optimizacion del gasto en la gestion de
proyectos esta garantizada.

;A quién esta dirigida fundamentalmente QUANTER?

R.dela F.: QUANTER estéa orientada fundamentalmente a todos
los que realizan estimaciones de proyectos de forma habitual:
analistas de negocio, analistas funcionales, oficinas de gestion
de proyectos, ....

Pero, ;y el manejo? ;Es facil de utilizar esta herramienta?

R. de la F.: No solo es facil, es muy intuitiva. También es muy
precisay facilmente adaptable al caso particular de cada
cliente. Esta disponible también en la nube con las ventajas
que el cloud proporciona.



WEEK s

Entrevistas
Rafael de la Fuente, Fundador y Director
de LEDAMc

QUANTER es la tultima herramienta presentada por
LEDAmMc, empresa especializada en métricas de
software de Pruebas y de Productividad. Sobre esta
novedad y otras muchas cuestiones nos ofrece su
vision Rafael de la Fuente, Fundador y Director de la
compaiia

¢, Como ayuda
LEDAMCc a sus clientes a

las Tl al negocio?
R. de la F.: Desde LEDAmMc
contribuimos a incrementar la

a través de la mejora de la

Rafael de la Fuente

incrementar la aportacion de

aportacion de las Tl al negocio

gestion de los proveedores, el.
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aumento de la productividad, la optimizacion de las
pruebas de software, la mejora de la calidad y la
reduccion de los costes.

Uno de sus servicios es el Benchmarking
¢, Nos puede explicar en qué consiste?
R. de la F.: Es un Servicio de LEDAmMc que permite la
evaluacion completa, cuantitativa y cualitativa, de la
Productividad de un Departamento de Desarrollo y
Mantenimiento de Aplicaciones.
El benchmarking de LEDAmMc permite obtener las
meétricas de productividad que establecen la posicion de
la organizacion que estamos evaluando. El proceso de
evaluacion es muy riguroso y utilizamos estandares
internacionales. Esto nos garantiza que los resultados
obtenidos sean consistentes y utiles y que la organizacio
sepa como compararse con organizaciones similares.
El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir
de la experiencia acumulada por LEDAmMc y sus
profesionales realizando medidas de productividad en
proyectos de desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
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en grandes organizaciones. el proyecto. Por otro lado esta herramienta esta calibrada
La dltima novedad de su empresaes el con mas de 50.000 proyectos de referencia que nos
lanzamiento de QUANTER. ¢Qué es QUANTER? garantizan que las estimaciones tienen un fundamento
R. de la F.: QUANTER es una herramienta de estimacion muy sélido.
del coste del software. ¢, Es valida QUANTER para desarrollos
¢, Podria ampliarnos qué aporta esta Agile?
herramienta al negocio de TI? R. de la F.: En efecto, QUANTER es valida tanto para

R. de la F.: QUANTER permite obtener una estimacion desarrollos tradicionales como para Agile.
rigurosa del presupuesto de un proyecto y, con ello, un

. : ) ) ¢, Como facilita
importante ahorro de costes partiendo de la funcionalidad  QuANTER permite obtener una

: : . imacion ri UANTER el Gobierno de
de negocio a desarrollar. La estimacion correcta de los o o e ecto y I%s T
A i con ello un importante ahorro de )
e s i sl o % CEEEEEL R delar: QUANTER spor
. : .y desarrollar estrategias de ahorro, modelos
¢, Como han conseguido o en qué se han Rafael de la Fuente

de gestion de productividad,
modelos de gestion de
proveedores, y ayuda a tener un control presupuestario
de los proyectos... sobre todo, y lo que no es menos

e e e o PO, Co ea herranienta a opimizacin e
. y 4 , gasto en la gestion de proyectos esta garantizada.

recursos necesarios y los tiempos en los que se realizara

basado para desarrollar esta herramienta?
R. de la F.: QUANTER esta basada en estandares
internacionales, y se basa en la medida del tamafo
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techWEEK. Pero, ¢Y el manejo? ¢Es facil de utilizar
esta herramienta?

R. de la F.: No sélo es facil, es muy intuitiva. También es
muy precisa y facilmente adaptable al caso particular de
cada cliente. Esta disponible también en la nube con las
ventajas que el cloud
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Rafael de la Fuente, Fundador y Director IT ClO.es. :Como ayud_a LEDAmMCc a sus clientes a
de LEDAMC incrementar la aportacion de las Tl al negocio?

N _ R. de la F.: Desde LEDAmMc contribuimos a incrementar la
QUANTER permite obtener una aportacion de las Tl al negocio a través de la mejora de la

estimacion rigurosa del presupuesto de un 9gestion de los proveedores, el aumento de la

: productividad, la optimizacion de las pruebas de software,
proyecto y, con ello, un Importante ahorro la mejora de la calidad y la reduccion de los costes.

de costes" IT ClO.es. Uno de sus servicios es el Benchmarking.
¢, Nos puede explicar en qué consiste?

R. de la F.: Es un Servicio de LEDAmMc que permite la
evaluacion completa, cuantitativa y cualitativa, de la
Productividad de un Departamento de Desarrollo y
Mantenimiento de Aplicaciones.

El benchmarking de LEDAmMc permite obtener las
metricas de productividad que establecen la posicion de
la organizacion que estamos evaluando. El proceso de
evaluacion es muy riguroso y utilizamos estandares
internacionales. Esto nos garantiza que los resultados
obtenidos sean consistentes y utiles y que la organizacion
Rafael de la Euente sepa como compararse con organizaciones similares.

QUANTER es la ultima herramienta presentada por
LEDAmMc, empresa especializada en métricas de
software de Pruebas y de
Productividad. Sobre esta
novedad y otras muchas
cuestiones nos ofrece su
vision Rafael de la Fuente,
*  Fundador y Director de la
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El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir
de la experiencia acumulada por LEDAmMc y sus
profesionales realizando medidas de productividad en
proyectos de desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
en grandes organizaciones.

IT ClO.es. La ultima novedad de su empresa es el
lanzamiento de QUANTER. ¢Qué es QUANTER?

R. de la F.. QUANTER es una herramienta de estimacion
del coste del software.

IT ClO.es. ¢Podria ampliarnos qué aporta esta
herramienta al negocio de TI?

R. de la F.. QUANTER permite obtener una estimacion
rigurosa del presupuesto de un proyecto y, con ello, un
importante ahorro de costes partiendo de la funcionalidad
de negocio a desarrollar. La estimacion correcta de los
Proyectos es un elemento basico para gestionar de una
forma mas eficiente el desarrollo de software.

IT ClO.es. ¢COmo han conseguido 0 en qué se han
basado para desarrollar esta herramienta?

R. de la F.: QUANTER esta basada en estandares
internacionales, y se basa en la medida del tamafio
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funcional de los proyectos, es decir, a partir de las
funcionalidades que hay que desarrollar estimamos los
recursos necesarios y los tiempos en los que se realizara
el proyecto. Por otro lado esta herramienta esta calibrada
con mas de 50.000 proyectos de referencia que nos
garantizan que las estimaciones tienen un fundamento
muy solido.

IT ClO.es. ¢Es valida QUANTER para desarrollos
Agile?

R. de la F.: En efecto, QUANTER es valida tanto para
desarrollos tradicionales como para

. IT ClO.es. ¢Como facilita

: QUANTER el Gobierno de
:las T1?

. R.de laF.: QUANTER aporta
: estrategias de ahorro, modelos
. de gestion de productividad,

, modelos de gestion de

f proveedores, y ayuda a tener
un control presupuestario de los proyectos... sobre todo,

QUANTER permite obtener una
estimacion rigurosa del
presupuesto de un proyecto y
con ello un importante ahorro de
costes partiendo de la
funcionalidad de negocio a
desarrollar

Rafael de la Fuente
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y lo que no es menos importante, con esta herramienta la
optimizacion del gasto en la gestion de proyectos esta
garantizada.

IT ClO.es. ¢A quién esta dirigida fundamentalmente
QUANTER?

R. de la F.: QUANTER esta orientada fundamentalmente
a todos los gque realizan estimaciones de proyectos de
forma habitual: analistas de negocio, analistas
funcionales, oficinas de gestion de proyectos, ....

IT ClO.es. Pero, ¢Y el manejo? ¢ Es facil de utilizar
esta herramienta?

R. de la F.: No solo es facil, es muy intuitiva. También es
muy precisa y facilmente adaptable al caso particular de
cada cliente. Esta disponible también en la nube con las
ventajas que el cloud proporciona.
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Entrevista a Rafael de |la Fuente,
fundador y Presidente de LEDAmMc,
consultora especializada gestion de la

productividad real de sus proveedores de desarrollo, o

con problemas en la calidad de los entregables.

2. ¢Que tipo de proyectos desarrollan para sus

productividad del desarrollo de software clientes? ¢Que servicios proporcionan?

fundada en el 2002
LEDAmMc acaba de lanzar QUANTER, una herramienta
de estimacion del coste del software.

Publicamos entrevista a Rafael de la Fuente, fundador y
Presidente de LEDAmMc, sobre el lanzamiento de
QUANTER, una herramienta de estimacion del coste del
software.

1. (A qué mercado se dirige fundamentalmente
LEDAmMCc?

Grandes organizaciones de Tl con un cierto nivel de
externalizacion, y con dificultad para estimar el coste, el
esfuerzo, la calidad y la productividad de sus proyectos,
también con complicaciones para controlar la

- Ayudar a los clientes y a sus proveedores a estimar
adecuadamente los proyectos de desarrollo y
mantenimiento (su esfuerzo, coste, calidad y
productividad).

- Ayudar a controlar y mejorar la productividad de
desarrollo, y a cuantificar los ahorros obtenidos.

3. ¢En qué se basa la actividad de Benchmarking que
llevan a cabo?

Durante los altimos afios LEDA ha creado una base de
datos con mas de 10.000 proyectos que nos dan una
perspectiva muy completa sobre la productividad de
desarrollo en el mercado espafiol. Esto nos permite situar
a cualquier organizacion en el contexto real de mercado,
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, Y comparar su productividad con el conjunto,
segmentada por distintos criterios (tecnologias,
plataformas, etc.)

presupuesto de un proyecto y con ello un importante
ahorro de costes partiendo de la funcionalidad de negocio
a desarrollar. La estimacion correcta de los Proyectos es
un elemento basico para gestionar de una forma mas

4. ;Como ayuda LEDAmc a sus clientes a incrementar siciente el desarrollo de software.

la aportacion de las Tl al negocio?

Desde LEDAmMc contribuimos a incrementar la aportacion
de las Tl al negocio a traves de la mejora de la gestion de
los proveedores, el aumento de la productividad, la
optimizacion de las pruebas de software, la mejora de la
calidad y la reduccion de los costes.

7. ¢ En qué se han basado para desarrollar esta
herramienta?

QUANTER esta basada en estandares internacionales, y
se basa en la medida del tamafno funcional de los
proyectos, es decir, a partir de las funcionalidades que
hay que desarrollar estimamos los recursos necesarios y
los tiempos en los que se realizara el proyecto. Por otro
lado esta herramienta esta calibrada con mas de 50.000
proyectos de referencia que nos garantizan que las
estimaciones tienen un fundamento muy solido.

5. ¢Disponen de alguna herramienta que contribuya a
lo que nos indica?

En efecto, acabamos de lanzar QUANTER, una
herramienta de estimacion del coste del software.

6.cY, que es lo que aporta QUANTER al negociode g, En desarrollos Agile es valida QUANTER?

T _ _ . En efecto, QUANTER es valida tanto para desarrollos
QUANTER permite obtener una estimacion rigurosa del tradicionales como para Agile?
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9. ¢ Facilita QUANTER el Gobierno de las TI? ¢CoOmo?
QUANTER aporta estrategias de ahorro, modelos de
gestion de productividad, modelos de gestion de
proveedores, y ayuda a tener un control presupuestario
de los proyectos... sobre todo, y lo que no es menos
importante, con esta herramienta la optimizacion del
gasto en la gestion de proyectos esta garantizada.

10. ¢ A quién se dirige QUANTER?

QUANTER esta orientada fundamentalmente a todos los
gue realizan estimaciones de proyectos de forma habitual:
analistas de negocio, analistas funcionales, oficinas de
gestion de proyectos, ....

11. ¢ Es facil de utilizar esta herramienta?

No solo es facil, es muy intuitiva. También es muy precisa
y facilmente adaptable al caso particular de cada cliente.
Esta disponible también en la nube con las ventajas que
el cloud proporciona.
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