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1. EL ECONOMISTA. LEDAmc se incorpora a AHDALID para apoyar a la asociación en el liderazgo de la 

transformación digital de las empresas hispanas. 30 Enero 2018.

2. COMPUTING. LEDAmc se incorpora a AHDALID para apoyar la transformación digital de las empresas 

hispanas. 1 Febrero 2018.

3. COMUNICACIONES  HOY. LEDAmc se incorpora a AHDALID para apoyar la transformación digital de las 

empresas hispanas. 7 Febrero 2018.

4. TECHWEEK. LEDAmc se incorpora a AHDALID para contribuir a la transformación digital de nuestro país. 

30 Enero 2018. 

5. IT CIO. LEDAmc se incorpora a AHDALID para contribuir a la transformación digital de nuestro país. 30 

Enero 2018.

6. COMUNICACIONES  HOY. Ignacio López Carrillo, vocal de la junta directiva de AHDALID. 7 Febrero 2018.

7. TECHWEEK. Ignacio López Carrillo entra como vocal de la junta directiva de AHDALID. 7 Febrero 2018.

8. IT CIO. Ignacio López Carrillo entra como vocal de la junta directiva de AHDALID. 7 Febrero 2018.

9. EXPANSION. Edición Papel. Nombramiento de Ignacio Lopez Carrillo como Vocal de la Junta Directiva de 

AHDALID. 10 Febrero 2018. 

10. LA RAZON. Edición Papel. Nombramiento de Ignacio López Carrillo. 11 Febrero 2018..

11. COMPUTING. "El MWC representa la realidad del mercado telco“. 15 Febrero 2018.

12. COMPUTING. Claves para que las empresas hispanas realicen la transformación digital. 12 Marzo 2018.

13. TECHWEEK. AHDALID ofrece las claves para que las empresas hispanas realicen la transformación digital. 

14 Marzo 2018.
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14. IT CIO. AHDALID ofrece las claves para que las empresas hispanas realicen la transformación digital. 12 

Marzo 2018.

15. EL ECONOMISTA. Claves para que las Empresas hispanas realicen la Trasformación Digital. 14 Marzo 2018. 

16. COMUNICACIONES  HOY. AHDALID aborda la importancia de la transformación digital. 12 Marzo 2018.

17. COMPUTING. Ranking  Líderes Computing 2018. 6 Marzo 2018-

18. COMPUTING. ¿Qué aporta big data a la transformación digital? Las claves.  17 Abril 2018.

19. EL ECONOMISTA. ¿Qué aporta el big data a la transformación digital? Las claves. 20 Abril 2018

20. COMUNICACIONES  HOY. . Un evento de la Asociación AHDALID da las claves ¿Qué aporta Big Data a la 

transformación digital?. 3 Mayo 2018

21. Diario EL ECONOMISTA. Si tienes una Oficina de Proyectos, necesitas una de Gestión de Pruebas. 14 Abril 

2018. 

22. IT LATINO. Si tienes una PMO, ¿por qué no tienes una TMO?. 24 Abril 2018.

23. COMUNICACIONES  HOY. El objetivo es evitar retrasos en los proyectos y sobrecostes. Si tienes una PMO, 

¿por qué no tienes una TMO?  4 Mayo 2018 

24. Tecnología EL ECONOMISTA. Las Estimaciones al valorar “el software” y su Leyenda Negra. 20 Junio 2018.

25. COMUNICACIONES  HOY. Las estimaciones, Leyenda Negra. ·3 Julio 2018.

26. TECHWEEK. Las estimaciones, leyenda negra. 3 Julio 2018.

27. IT CIO. Las estimaciones, leyenda negra. 3 Julio 2018.

28. COMPUTING. Las estimaciones, leyenda negra. 29 Junio 2018.
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29. EL ECONOMISTA. El Secreto para que la globalización del Testing sea un éxito. 19 Junio 2018. 

30. COMPUTING. LEDAmc adquiere la mayor la base de datos de productividad de software. 10 Septiembre 

2018. 

31. COMUNICACIONES  HOY. LEDAmc adquiere la principal base de datos de productividad de software a nivel 

internacional. 10 Septiembre 2018.

32. DATA CENTER MARKET TECHTARGET . LEDAmc adquiere la mayor la base de datos de productividad de 

software. 10 Septiembre 2018.

33. BYTE. LEDAmc adquiere la base de datos QPMG. 11 Septiembre 2018

34. TECHWEEK. LEDAmc adquiere la base de datos de productividad de software líder a nivel internacional. 11 

Septiembre 2018

35. IT CIO. LEDAmc lanza QUANTER, la nueva herramienta de estimación de costes de desarrollo software.. 8 

Octubre 2018.

36. TECHWEEK. LEDAmc lanza QUANTER, la nueva herramienta de estimación de costes de desarrollo 

software.  8 Octubre 2018

37. COMPUTING. Cómo estimar costes de desarrollo de software. LEDAmc lanza QUANTER, la herramienta 

que permite obtener una estimación rigurosa del presupuesto de un proyecto. 3 Octubre 2018

38. BYTE. LEDAmc lanza QUANTER, herramienta de estimación de costes. Octubre 2018.
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39. DATA CENTER MARKET TECHTARGET. Cómo estimar costes de desarrollo de software LEDAmc lanza 

QUANTER, la herramienta que permite obtener una estimación rigurosa del presupuesto de un proyecto. 

03 de octubre 2018.

40. IT LATINO. LEDAmc lanza QUANTER, la nueva herramienta de estimación de costes de desarrollo de 

software.. 11 Octubre 2018

41. COMUNICACIONES  HOY. LEDAmc lanza Quanter, la nueva herramienta de estimación de costes de 

desarrollo de software 15 Octubre 2018

42. RED SEGURIDAD. LEDAmc lanza Quanter, la nueva herramienta de estimación de costes de desarrollo de 

software. 11 Octubre 2018

43. EXPANSIÓN ACTUALIDAD ECONÓMICA  Edición papel. Ranking Empresas 11 Octubre 2018.

44. EL ECONOMISTA. LEDAmc lanza QUANTER, una herramienta de estimación del coste del software. Rafael 

de la Fuente, presidente de LEDAmc, responde a cuestiones relacionadas con QUANTER 14 Noviembre 

2018.

45. COMPUTING. ENTREVISTAS:  "QUANTER optimiza el gasto en la gestión de proyectos“. Rafael de la 

Fuente, presidente de LEDAmc, responde a cuestiones relacionadas con QUANTER, una herramienta 

destinada a estimar el presupuesto de un proyecto. 19 Noviembre 2018. 

46. TECHWEEK. Entrevistas: Rafael de la Fuente, Fundador y Director de LEDAmc. QUANTER es la última 

herramienta presentada por LEDAmc, empresa especializada en métricas de software de Pruebas y de 

Productividad. Sobre esta novedad y otras muchas cuestiones nos ofrece su visión Rafael de la Fuente, 

Fundador y Director de la compañía. 19 Noviembre 2018.
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47. IT CIO. Rafael de la Fuente, Fundador y Director de LEDAmc. "QUANTER permite obtener una estimación 

rigurosa del presupuesto de un proyecto y, con ello, un importante ahorro de costes“. 19 Noviembre 2018.

48. IT LATINO. Entrevista a Rafael de la Fuente, fundador y Presidente de LEDAmc, consultora especializada 

gestión de la productividad del desarrollo de software fundada en el 2002. LEDAmc acaba de lanzar 

QUANTER, una herramienta de estimación del coste del software. 21 Noviembre 2018



30 Enero 2018

Empresas y finanzas

LEDAmc se incorpora a AHDALID para 
apoyar a la asociación en el liderazgo de la 

transformación digital de las empresas 
hispanas

Fruto del interés en contribuir a la transformación digital de sus 
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a 
AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital.
PUBLICIDAD

La misión de AHDALID es ayudar a todos los actores del 
mercado español (empresas de todos los sectores, consultoras, 
integradoras y fabricantes de tecnología) a realizar una 
transformación rápida y eficiente hacia la economía digital.

Para AHDALID, la trasformación digital no es un cambio de 
imagen de la tecnología, es una forma revolucionaria de hacer 
negocios.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
Transformación Digital, facilitar la incorporación de tecnologías 
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economía 
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el 
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda además 
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios 
para la utilización óptima del talento disponible.

La principal aportación de LEDAmc a la asociación gira en torno 
a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación, así como, el análisis e interpretación de 
las ingentes cantidades de datos que la transformación digital 
de una compañía produce y que es clave para dirigir la 
transformación de una compañía hacia los objetivos y 
resultados esperados.



30 Enero 2018

Por otro lado, LEDAmc está inmersa en su propio proceso de 
transformación digital de sus servicios y busca sinergias que 
complementen su enfoque propio con experiencias de otros 
socios de la asociación.



1 Febrero 2018

La misión que plantea AHDALID es "ayudar a todos los actores 
del mercado español (empresas de todos los sectores, 
consultoras, integradoras y fabricantes de tecnología) a realizar 
una transformación rápida y eficiente hacia la economía 
digital". Y es que según asegura la asociación, la trasformación 
digital no es un cambio de imagen de la tecnología, es una 
forma revolucionaria de hacer negocios.
Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
transformación digital, facilitar la incorporación de tecnologías 
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economía 
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el 
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda además 
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios 
para la utilización óptima del talento disponible.
La principal aportación de LEDAmc a la asociación gira en torno 
a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación, así como, el análisis e interpretación de

LEDAmc se incorpora a AHDALID para 
apoyar la transformación digital de las 
empresas hispanas
LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a AHDALID, 
Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital.

http://www.computing.es/tic/empresas/1097662027201/ledamc.1.html


1 Febrero 2018

las ingentes cantidades de datos que la transformación digital 
de una compañía produce y que es clave para dirigir la 
transformación de una compañía hacia los objetivos y 
resultados esperados.
Por otro lado, LEDAmc está inmersa en su propio proceso de 
transformación digital de sus servicios y busca sinergias que 
complementen su enfoque propio con experiencias de otros 
socios de la asociación.

Ignacio López Carrillo, vocal de la Junta Directiva de Ahdalid

Ignacio Lopez Carrillo, con 30 años de trayectoria profesional 
en las TI, ha sido nombrado Vocal de la Junta Directiva de 
AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital, 
cargo que ocupará desde enero de 2018 y desde el que 
contribuirá a la evolución y crecimiento de la asociación desde 
diferentes aspectos.

Para Ignacio López Carrillo es fundamental que la 
transformación digital de las compañías esté alineada con la 
importancia de la calidad del software en los procesos de 
transformación digital, y con la transformación digital que las 
consultoras de IT deben de realizar también en su oferta de 
servicios a sus clientes y en sus procesos para ir de la mano de 
sus clientes.



1 Febrero 2018

Ignacio Lopez Carrillo es actualmente socio director del área de 
Gobierno de Riesgo SW de LEDAmc. Después de trabajar más 
de 10 años en diferentes equipos de desarrollo software, se ha 
especializado durante los últimos 17 años en temas 
relacionados con los procesos de optimización de Pruebas de 
las aplicaciones software, estimaciones de Pruebas y Gobierno 
de Pruebas como Director en compañías tales como Meta4 e 
InOutTV, dirigiendo áreas de Negocio de Pruebas de Software 
en compañías como Aventia (actualmente Ricoh) y LEDAmc, 
donde ha ayudado a implementar procesos de pruebas en 
organizaciones de tamaño mediano y grande. Ignacio es 
Ingeniero de Software por la Universidad Politécnica de 
Madrid.



6 Febrero  2018

LEDAmc se incorpora a AHDALID para apoyar la 

transformación digital de las empresas hispanas

Fruto del interés en contribuir a la transformación digital de sus 
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro 
a AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo digital.
La misión de AHDALID es ayudar a todos los actores del 
mercado español (empresas de todos los sectores, consultoras, 
integradoras y fabricantes de tecnología) a realizar una 
transformación rápida y eficiente hacia la economía digital.
Para AHDALID, la trasformación digital no es un cambio de 
imagen de la tecnología, es una forma revolucionaria de hacer 
negocios.
Los objetivos de la Asociación se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
transformación digital, facilitar la incorporación de tecnologías 
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economía 
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el 
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda además 
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios

para la utilización óptima del talento disponible.
La principal aportación de LEDAmc a la asociación gira en 
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos 
de trasformación digital tengan en cuenta la importancia de 
la calidad y la productividad del software que están usando 
para dicha transformación, así como, el análisis e 
interpretación de las ingentes cantidades de datos que la 
transformación digital de una compañía produce y que es 
clave para dirigir la transformación de una compañía hacia 
los objetivos y resultados esperados.
Por otro lado, LEDAmc está inmersa en su propio proceso de 
transformación digital de sus servicios y busca sinergias que 
complementen su enfoque propio con experiencias de otros 
socios de la asociación.

https://leda-mc.com/
https://www.ahdalid.com/ahdalid/
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LEDAmc se incorpora a AHDALID para contribuir a la 

transformación digital de nuestro país

30 Enero 2018

Fruto del interés en contribuir a la transformación digital de sus 
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a 
AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital.

La misión de AHDALID 
es ayudar a todos los 
actores del mercado 

español (empresas de todos los sectores, consultoras, 
integradoras y fabricantes de tecnología) a realizar una 
transformación rápida y eficiente hacia la economía digital. 
Para AHDALID, la trasformación digital no es un cambio de 
imagen de la tecnología, es una forma revolucionaria de hacer 
negocios.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
Transformación Digital, facilitar la incorporación de tecnologías 
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economía 
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el 
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda además 
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios 
para la utilización óptima del talento disponible.

La principal aportación de LEDAmc a la asociación gira en torno 
a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación, así como, el análisis e interpretación de 
las ingentes cantidades de datos que la transformación digital 
de una compañía produce y que es clave para dirigir la 
transformación de una compañía hacia los objetivos y 
resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc está inmersa en su propio proceso de 
transformación digital de sus servicios y busca sinergias que 
complementen su enfoque propio con experiencias de otros 
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transformación digital de nuestro país

30 Enero 2018

Fruto del interés en contribuir a la transformación digital de sus 
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a 
AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital.

La misión de AHDALID 
es ayudar a todos los 
actores del mercado 

español (empresas de todos los sectores, consultoras, 
integradoras y fabricantes de tecnología) a realizar una 
transformación rápida y eficiente hacia la economía digital. 
Para AHDALID, la trasformación digital no es un cambio de 
imagen de la tecnología, es una forma revolucionaria de hacer 
negocios.
Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
Transformación Digital, facilitar la incorporación de tecnologías

existentes en el mundo para conseguir impulsar la economía 
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar 
el caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda 
además de fomentar la competitividad, y promover acciones 
y medios para la utilización óptima del talento disponible.

La principal aportación de LEDAmc a la asociación gira en 
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos 
de trasformación digital tengan en cuenta la importancia de 
la calidad y la productividad del software que están usando 
para dicha transformación, así como, el análisis e 
interpretación de las ingentes cantidades de datos que la 
transformación digital de una compañía produce y que es 
clave para dirigir la transformación de una compañía hacia 
los objetivos y resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc está inmersa en su propio proceso de 
transformación digital de sus servicios y busca sinergias que 
complementen su enfoque propio con experiencias de otros 
socios de la asociación.
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Noticias

LEDAmc se incorpora a AHDALID para contribuir a la 

transformación digital de nuestro país

Fruto del interés en contribuir a la transformación digital de sus 
clientes, LEDAmc se acaba de incorporar como miembro a 
AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital

La misión de AHDALID 
es ayudar a todos los 
actores del mercado 

español (empresas de todos los sectores, consultoras, 
integradoras y fabricantes de tecnología) a realizar una 
transformación rápida y eficiente hacia la economía digital. 
Para AHDALID, la trasformación digital no es un cambio de 
imagen de la tecnología, es una forma revolucionaria de hacer 
negocios.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de

Transformación Digital, facilitar la incorporación de 
tecnologías existentes en el mundo para conseguir impulsar la 
economía digital, dinamizar a todos los actores del mercado y 
generar el caldo de cultivo para canalizar la oferta y la 
demanda además de fomentar la competitividad, y promover 
acciones y medios para la utilización óptima del talento 
disponible.

La principal aportación de LEDAmc a la asociación gira en 
torno a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación, así como, el análisis e interpretación de 
las ingentes cantidades de datos que la transformación digital 
de una compañía produce y que es clave para dirigir la 
transformación de una compañía hacia los objetivos y 
resultados esperados.

Por otro lado, LEDAmc está inmersa en su propio proceso de 
transformación digital de sus servicios y busca sinergias que 
complementen su enfoque propio con experiencias de otros 
socios de la asociación.



7 Febrero  2018

Ignacio López Carrillo, vocal de la junta directiva de 

AHDALID

Ignacio López Carrillo, con 30 años de trayectoria profesional 
en las TI, ha sido nombrado vocal de la Junta Directiva de 
AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y Liderazgo Digital, 
cargo que ocupa desde enero de 2018 y desde el que 
contribuirá a la evolución y crecimiento de la asociación desde 
diferentes aspectos.

Para Ignacio López Carrillo es fundamental que la 
transformación digital de las compañías esté alineada con la 
importancia de la calidad del software en los procesos de 
transformación digital, y con la transformación digital que las 
consultoras de IT deben de realizar también en su oferta de 
servicios a sus clientes y en sus procesos para ir de la mano de 
sus clientes.

foto
Ignacio López Carrillo es desde enero de 2018 vocal de la Junta 
Directiva de AHDALID.

La misión de la asociación AHDALID es ayudar a todos los 
actores del mercado español (empresas de todos los sectores, 
consultoras, integradoras y fabricantes de tecnología) a hacer 
una transformación rápida y eficiente hacia la economía digital.

Ignacio López Carrillo es actualmente socio director del área de 
Gobierno de Riesgo SW de LEDAmc. Después de trabajar más 
de 10 años en diferentes equipos de desarrollo software, se ha



7 Febrero  2018

especializado durante los últimos 17 años en temas 
relacionados con los procesos de optimización de pruebas de 
las aplicaciones software, estimaciones de pruebas y gobierno 
de pruebas como director en compañías tales como Meta4 e 
InOutTV, dirigiendo áreas de Negocio de Pruebas de Software 
en compañías como Aventia (actualmente Ricoh) y LEDAmc, 
donde ha ayudado a implementar procesos de pruebas en 
organizaciones de tamaño mediano y grande. Ignacio es 
Ingeniero de Software por la Universidad Politécnica de Madrid



7 Febrero  2018

Últimas noticias

Ignacio López Carrillo entra como vocal de la junta 

directiva de AHDALID

Con un bagaje profesional de 30 años en el área de las TI, 
Ignacio López Carrillo ha sido nombrado Vocal de la Junta 
Directiva de AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y 
liderazgo Digital.

El nombramiento de Ignacio 
López Carrillo es efectivo desde el 
mes de enero y desde su nuevo 
cargo como vocal Vocal de la 
Junta Directiva de AHDALID 
contribuirá a la evolución y 
crecimiento de la Asociación 
desde diferentes aspectos.

Para Ignacio López Carrillo es 
fundamental que la 
transformación digital de las 
compañías esté alineada con la

importancia de la calidad del software en los procesos de 
transformación digital, y con la transformación digital que las 
consultoras de IT deben de realizar también en su oferta de 
servicios a sus clientes y en sus procesos para ir de la mano de 
sus clientes.

La misión de la asociación AHDALID es ayudar a todos los 
actores del mercado español (empresas de todos los sectores, 
consultoras, integradoras y fabricantes de tecnología) a hacer 
una transformación rápida y eficiente hacia la economía 
digital.

Ignacio Lopez Carrillo es actualmente socio director del área 
de Gobierno de Riesgo SW de LEDAmc. Después de trabajar 
más de 10 años en diferentes equipos de desarrollo software, 
se ha especializado durante los últimos 17 años en temas 
relacionados con los procesos de optimización de Pruebas de 
las aplicaciones software, estimaciones de Pruebas y 
Gobierno de Pruebas como Director en compañías tales como 
Meta4 e InOutTV, dirigiendo áreas de Negocio de Pruebas de 
Software



7 Febrero  2018

en compañías como Aventia (actualmente Ricoh) y LEDAmc, 
donde ha ayudado a implementar procesos de pruebas en 
organizaciones de tamaño mediano y grande. Ignacio es 
Ingeniero de Software por la Universidad Politécnica de 
Madrid.



7 Febrero  2018

Noticias

Ignacio López Carrillo entra como vocal de la junta 

directiva de AHDALID

Con un bagaje profesional de 30 años en el área de las TI, 
Ignacio López Carrillo ha sido nombrado Vocal de la Junta 
Directiva de AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y 
liderazgo Digital

El nombramiento de Ignacio 
López Carrillo es efectivo desde el 
mes de enero y desde su nuevo 
cargo como vocal Vocal de la 
Junta Directiva de AHDALID 
contribuirá a la evolución y 
crecimiento de la Asociación 
desde diferentes aspectos.
Para Ignacio López Carrillo es 
fundamental que la 
tansformación digital de las 
compañías esté alineada con la 
importancia de la calidad del

software en los procesos de transformación digital, y con la 
transformación digital que las consultoras de IT deben de 
realizar también en su oferta de servicios a sus clientes y en sus 
procesos para ir de la mano de sus clientes.
La misión de la asociación AHDALID es ayudar a todos los 
actores del mercado español (empresas de todos los sectores, 
consultoras, integradoras y fabricantes de tecnología) a hacer 
una transformación rápida y eficiente hacia la economía digital.
Ignacio Lopez Carrillo es actualmente socio director del área de 
Gobierno de Riesgo SW de LEDAmc. Después de trabajar más 
de 10 años en diferentes equipos de desarrollo software, se ha 
especializado durante los últimos 17 años en temas 
relacionados con los procesos de optimización de Pruebas de 
las aplicaciones software, estimaciones de Pruebas y Gobierno 
de Pruebas como Director en compañías tales como Meta4 e 
InOutTV, dirigiendo áreas de Negocio de Pruebas de Software 
en compañías como Aventia (actualmente Ricoh) y LEDAmc, 
donde ha ayudado a implementar procesos de pruebas en 
organizaciones de tamaño mediano y grande. Ignacio es 
Ingeniero de Software por la Universidad Politécnica de 
Madrid.
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"El MWC representa la realidad del 
mercado telco"
El Mobile World Congress supondrá el pistoletazo de salida 
para soluciones pioneras en movilidad que mantendrán un 
mundo conectado.
POR REDACCIÓN COMPUTING      15 de febrero 2018

Dácil Castelo de la Torre, directora general de LEDAmc

Dácil Castelo de la Torre, directora general de LEDAmc, 
consultora especializada en el gobierno de TI, pone de 
manifiesto el cambio en la forma en que las compañías 
proveen y muestran sus servicios ya que es lo que de forma 
general se engloba dentro del concepto Transformación Digital: 
“Muchas veces los españoles pecamos en exceso de modestia, 
ya que nos da cierto reparo hablar de un evento tan grande 
como el MWC, y que tiene tanta repercusión a nivel mundial, 
simplemente porque se celebra en España. Solo dos datos para 
entender la importancia de este evento. El primero es que el 
86% de los jóvenes españoles tienen un smartphone para 
acceder a redes sociales, servicios de streaming, informarse y 
acceder a todos los servicios que ofrece internet es lo que se 
denomina el mobile first. El segundo, casi más importante, es 
que este año más del 50% de ellos accede casi exclusivamente 
a través de su smartphone, es decir son mobile only.

Esto implica un cambio en la cultura, un cambio en la forma en 
que las compañías proveen y muestran sus servicios que es lo 
que de forma general se engloba dentro del concepto 
Transformación Digital. Una transformación digital que si no
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está guiada a través de una gobernanza que alinee la 
innovación, las nuevas tecnologías, las nuevas culturas, las 
nuevas formas de hacer las cosas, las nuevas personas que 
entienden el mundo de una forma diferente con la estrategia 
del negocio, se verá perdida. Es algo que apoyamos y 
ayudamos a conseguir desde Ledamc la transformación digital 
es un proceso que debe ser liderado y gobernado por la 
compañía y no que la compañía se vea arrastrada por él".
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Claves para que las empresas 
hispanas realicen la transformación 
digital
AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital, 
realizará la primera sesión Digital Afterwork para divulgar la 
importancia de la transformación Digital en las empresas 
hispanas.
POR REDACCIÓN COMPUTING    12 de marzo 2018

eficiente hacia la economía digital.
Por otro lado, se presentarán las conclusiones del estudio del 
MIT sobre “Achieving Digital Maturity” (a cargo de Fernando Ruiz 
Falcó, miembro de la junta directica de AHDALID), y se incidirá 
sobre el papel clave que el BIG DATA tiene en los procesos de 
transformación digital (a cargo de Teresa Alvarez Tapias de 
LEDAmc).
Jordi Marfany (Director de transformación Digital de Wolters 
Kluwer) contará un caso práctico explicando como una 
empresa como Wolters Kluwer basada en las tecnologías de la 
Información lleva a cabo su proceso de transformación digital, y 
por último se analizarán los retos que la seguridad tiene en la 
agenda digital (impartido por el doctor Oscar Delgado de la EPS 
UAM).
Los objetivos de AHDALID se centran principalmente 
en identificar mejores prácticas para favorecer los procesos 
de Transformación Digital, facilitar la incorporación de 
tecnologías existentes en el mundo para conseguir impulsar la 
economía digital, dinamizar a todos los actores del mercado y 
generar el caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda

Se tratará de un 
conjunto de cinco 
sesiones cortas en las 
que se incidirá sobre la 
visión de AHDALID y 
cómo esta asociación 
puede ayudar a las 
empresas a realizar una 

transformación rápida y eficiente hacia la economía digital 
(sesión impartida por Manuel Galán, presidente de AHDALID). 
Además, se adelantarán algunas de las claves para que las 
empresas hispanas realicen una transformación rápida y
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además de fomentar la competitividad, y promover acciones y 
medios para la utilización óptima del talento disponible.
La principal aportación de LEDAmc a la Asociación gira en torno 
a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación, así como, el análisis e interpretación de 
las ingentes cantidades de datos que la transformación digital 
de una compañía produce y que es clave para dirigir la 
transformación de una compañía hacia los objetivos y 
resultados esperados.
La sesión se realizará el día 15 de marzo a las 18:00 en las 
oficinas que LEDAmc tiene en Madrid.
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AHDALID ofrece las claves para que las 

empresas hispanas realicen la 

transformación digital

La Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital, 

AHDALID, realizará la primera sesión “Digital 

Afterwork” para divulgar la importancia de la 

transformación Digital en las empresas hispanas.

La “Digital Afterwork” , que se celebra el 15 de marzo 

próximo a las 18:00 en las oficinas madrileñas 

de LEDAmc, se articula en cinco sesiones cortas en las 

que se incidirá sobre la visión de AHDALID y cómo esta 

asociación puede ayudar a las empresas a realizar 

una transformación rápida y eficiente hacia la 

economía digital (sesión impartida por Manuel Galán, 

presidente de AHDALID). Además, se adelantarán 

algunas de las claves para que las empresas hispanas 

puedan llevar a cabo este proceso.

Por otro lado, se presentarán las conclusiones del estudio

del MIT sobre “Achieving Digital Maturity” (a cargo de 

Fernando Ruiz Falcó, miembro de la junta directiva de 

AHDALID), y se incidirá sobre el papel clave que el BIG 

DATA tiene en los procesos de transformación digital (a 

cargo de Teresa Alvarez Tapias de LEDAmc).

Jordi Marfany (Director de transformación Digital de 

Wolters Kluwer) contará un caso prácticoexplicando

como una empresa como Wolters Kluwer basada en las 

tecnologías de la Información lleva a cabo su proceso de 

transformación digital, y por último se analizarán los retos 

que la seguridad tiene en la agenda digital (impartido por 

el doctor Oscar Delgado de la EPS UAM).

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 

identificar mejores prácticas para favorecer los procesos 

de Transformación Digital, facilitar la incorporación de 

tecnologías existentes en el mundo para conseguir 

impulsar la economía digital, dinamizar a todos los 

actores del mercado y generar el caldo de cultivo para 

canalizar la oferta y la demanda además de fomentar la 

competitividad, y promover acciones y medios para la 

utilización óptima del talento disponible.

http://www.leda-mc.com/
http://www.ahdalid.com/ahdalid/
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Aportación de LEDAmc

La principal aportación de LEDAmc a la Asociación gira 

en torno a conseguir que las empresas que estén en 

procesos de trasformación digital tengan en cuenta 

la importancia de la calidad y la productividad del 

software que están usando para dicha transformación, 

así como, el análisis e interpretación de las ingentes 

cantidades de datos que la transformación digital de una 

compañía produce y que es clave para dirigir la 

transformación de una compañía hacia los objetivos y 

resultados esperados.

La sesión se realizará el día 15 de marzo a las 18:00 en 

las oficinas que LEDAmc tiene en Madrid, y al acto 

acudirán más de 50 directivos de importantes 

organizaciones.

http://www.leda-mc.com/
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Noticias

AHDALID ofrece las claves para que las empresas 

hispanas realicen la transformación digital

La Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital, 

AHDALID, realizará la primera sesión “Digital 

Afterwork” para divulgar la importancia de la 

transformación Digital en las empresas hispanas

La “Digital Afterwork” , que se celebra el 15 de marzo 

próximo a las 18:00 en las oficinas madrileñas 

de LEDAmc, se articula en cinco sesiones cortas en las 

que se incidirá sobre la visión de AHDALID y cómo esta 

asociación puede ayudar a las empresas a realizar 

una transformación rápida y eficiente hacia la 

economía digital (sesión impartida por Manuel Galán, 

presidente de AHDALID). Además, se adelantarán 

algunas de las claves para que las empresas hispanas 

puedan llevar a cabo este proceso.

Por otro lado, se presentarán las conclusiones del estudio 

del MIT sobre “Achieving Digital Maturity” (a cargo de

Fernando Ruiz Falcó, miembro de la junta directiva de 

AHDALID), y se incidirá sobre el papel clave que el BIG 

DATA tiene en los procesos de transformación digital (a 

cargo de Teresa Alvarez Tapias de LEDAmc).

Jordi Marfany (Director de transformación Digital de 

Wolters Kluwer) contará un caso prácticoexplicando

como una empresa como Wolters Kluwer basada en las 

tecnologías de la Información lleva a cabo su proceso de 

transformación digital, y por último se analizarán los retos 

que la seguridad tiene en la agenda digital (impartido por 

el doctor Oscar Delgado de la EPS UAM).

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 

identificar mejores prácticas para favorecer los procesos 

de Transformación Digital, facilitar la incorporación de 

tecnologías existentes en el mundo para conseguir 

impulsar la economía digital, dinamizar a todos los 

actores del mercado y generar el caldo de cultivo para 

canalizar la oferta y la demanda además de fomentar la 

competitividad, y promover acciones y medios para la

http://www.leda-mc.com/
http://www.ahdalid.com/ahdalid/
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utilización óptima del talento disponible.

Aportación de LEDAmc

La principal aportación de LEDAmc a la Asociación gira 

en torno a conseguir que las empresas que estén en 

procesos de trasformación digital tengan en cuenta 

la importancia de la calidad y la productividad del 

software que están usando para dicha transformación, 

así como, el análisis e interpretación de las ingentes 

cantidades de datos que la transformación digital de una 

compañía produce y que es clave para dirigir la 

transformación de una compañía hacia los objetivos y 

resultados esperados.

La sesión se realizará el día 15 de marzo a las 18:00 en 

las oficinas que LEDAmc tiene en Madrid, y al acto 

acudirán más de 50 directivos de importantes 

organizaciones.

.

http://www.leda-mc.com/
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AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital, 
realizará la primera sesión "Digital Afterwork" para divulgar la 
importancia de la transformación Digital en las empresas 
hispanas.
Se tratará de un conjunto de cinco sesiones cortas en las que se 
incidirá sobre la visión de AHDALID y cómo esta asociación 
puede ayudar a las empresas a realizar una transformación 
rápida y eficiente hacia la economía digital (sesión impartida 
por Manuel Galán, presidente de AHDALID). Además, se.

adelantarán algunas de las claves para que las empresas 
hispanas realicen una transformación rápida y eficiente hacia 
la economía digital.
Por otro lado, se presentarán las conclusiones del estudio del 
MIT sobre "Achieving Digital Maturity" (a cargo de Fernando 
Ruiz Falcó, miembro de la junta directiva de AHDALID), y se 
incidirá sobre el papel clave que el BIG DATA tiene en los 
procesos de transformación digital (a cargo de Teresa Alvarez 
Tapias de LEDAmc).
Jordi Marfany (Director de transformación Digital de Wolters 
Kluwer) contará un caso práctico explicando como una 
empresa como Wolters Kluwer basada en las tecnologías de 
la Información lleva a cabo su proceso de transformación 
digital, y por último se analizarán los retos que la seguridad 
tiene en la agenda digital (impartido por el doctor Oscar 
Delgado de la EPS UAM).
Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
Transformación Digital, facilitar la incorporación de 
tecnologías existentes en el mundo para conseguir impulsar 
la economía.
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digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el 
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda además 
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios 
para la utilización óptima del talento disponible.
La principal aportación de LEDAmc a la Asociación gira en torno 
a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación, así como, el análisis e interpretación de 
las ingentes cantidades de datos que la transformación digital 
de una compañía produce y que es clave para dirigir la 
transformación de una compañía hacia los objetivos y 
resultados esperados.
La sesión se realizará el día 15 de marzo a las 18:00 en las 
oficinas que LEDAmc tiene en Madrid, y al acto acudirán más 
de 50 directivos de importantes organizaciones.
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AHDALID aborda la importancia de la 

transformación digital

La Asociación Hispana de Agenda y liderazgo 

Digital AHDALID realiza el próximo 15 de marzo la 

primera sesión ‘Digital Afterwork’ para divulgar la 

importancia de la transformación digital en las empresas 

hispanas.

Se tratará de un conjunto de cinco sesiones cortas en las 

que se incidirá sobre la visión de AHDALID y cómo esta 

Asociación puede ayudar a las empresas a realizar una 

transformación rápida y eficiente hacia la economía 

digital, en una sesión impartida por Manuel Galán, 

presidente de AHDALID. Además, se adelantarán algunas 

de las claves para que las empresas hispanas realicen una 

transformación rápida y eficiente hacia la economía 

digital.

Por otro lado, se presentarán las conclusiones del estudio 

del MIT sobre ‘Achieving Digital Maturity’, a cargo de

Fernando Ruiz Falcó, miembro de la junta directica de la 

asociación, y se incidirá sobre el papel clave que el Big 

Data tiene en los procesos de transformación digital, a 

cargo de Teresa Álvarez Tapias de LEDAmc.

Jordi Marfany, director de Transformación Digital de 

Wolters Kluwer, contará un caso práctico explicando como 

una empresa como Wolters Kluwer basada en las 

tecnologías de la información lleva a cabo su proceso de 

transformación digital, y por último se analizarán los retos 

que la seguridad tiene en la agenda digital, impartido por 

el doctor Óscar Delgado de la EPS UAM.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 

identificar mejores prácticas para favorecer los procesos 

de transformación digital, facilitar la incorporación de 

tecnologías existentes en el mundo para conseguir 

impulsar la economía digital, dinamizar a todos los actores 

del mercado y generar el caldo de cultivo para canalizar la 

oferta y la demanda además de fomentar la 

competitividad, y promover acciones y medios para la 

utilización óptima del talento disponible.

https://www.ahdalid.com/ahdalid
https://leda-mc.com/
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La principal aportación de LEDAmc a la Asociación gira en 

torno a conseguir que las empresas que estén en procesos 

de trasformación digital tengan en cuenta la importancia 

de la calidad y la productividad del software que están 

usando para dicha transformación, así como, el análisis e 

interpretación de las ingentes cantidades de datos que la 

transformación digital de una compañía produce y que es 

clave para dirigir la transformación de una compañía hacia 

los objetivos y resultados esperados.

La sesión se realizará el día 15 de marzo a las 18:00 en las 

oficinas que LEDAmc tiene en Madrid, y al acto acudirán 

más de 50 directivos de importantes organizaciones, 

informan desde la compañía.
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¿Qué aporta big data a la 
transformación digital? Las claves
LEDAmc presenta las claves del papel del Big Data en los 
procesos de Transformación Digital.

AHDALID, Asociación 
Hispana de Agenda y 
liderazgo Digital, realizó
la primera sesión 'Digital 

Afterwork' para poner de 
manifiesto la importancia 
de la transformación 
digital en las empresas 
hispanas. Han sido cinco sesiones cortas las que han servido de 
marco al evento. En ellas se ha incidido en la visión de AHDALID 
y cómo esta asociación puede ayudar a las empresas a realizar 
una transformación rápida y eficiente hacia la economía digital 
(sesión impartida por Manuel Galán, presidente de AHDALID). 
Se ha compartido con los asistentes las distintas iniciativas que 
la asociación tiene en marcha, entre las que cabe resaltar los 
Clusters de Castellón y de Huelva.

Fernando Ruiz Falco (miembro de la junta directiva de 
AHDALID) ha adelantado algunas de las claves para que las 
empresas hispanas realicen una transformación rápida y 
eficiente hacia la economía digital, pasando de “solo hablar” de 
la importancia de la transformación digital a comenzar a hacer 
iniciativas aisladas dentro de la organización para ir 
comprobando el éxito de estas, y cómo construir a partir de 
ello una estrategia digital para cada compañía.

Teresa Alvarez Tapias (gerente de PMO y Big Data de LEDAmc) 
ha resaltado cómo cambia un negocio cuando pasa a ser 
digital, en cuanto a la cantidad e importancia de datos 
generados que anteriormente no existían, y cómo el big data es 
clave para entender la evolución del nuevo negocio digital y 
para alinear los objetivos de la compañía con la evolución de 
las ventas.

Jordi Marfany (Director de Transformación Digital de Wolters 
Kluwer), a través un caso práctico y de la experiencia de 
emprender y llevar a cabo el proceso de transformación digital 
en una empresa como Wolters Kluwer basada en las
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tecnologías de la Información, resaltó los distintos retos que 
han tenido que ir afrontado y qué estrategias han utilizado en 
cada caso.

El doctor de la EPS UAM Oscar Delgado ha analizado los retos 
que la seguridad tiene en la agenda digital para “conseguir que 
los problemas de seguridad no sean la tumba de las empresas 
que se están transformando digitalmente”. Además, ha 
anticipado a todos los asistentes la creación de la primera 
cátedra sobre blockchain que se ha creado en España, y la 
posibilidad de hacer un  Máster en “Criptoeconomía y 
blockchain”.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
transformación digital, facilitar la incorporación de tecnologías 
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economía 
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el 
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda además 
de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios 
para la utilización óptima del talento disponible.
.

La principal aportación de LEDAmc a la asociación gira en torno 
a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación.
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Telecomunicaciones y tecnología

¿Qué aporta el big data a la transformación 
digital? Las claves

•LEDAmc presenta las claves del papel del Big Data en 
los procesos de Transformación Digital

AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo Digital, 
realizó la primera sesión "Digital Afterwork" para poner de 
manifiesto la importancia de la transformación Digital en las 
empresas hispanas.
Han sido cinco sesiones cortas las que han servido de marco al 
evento. En ellas se ha incidido en la visión de AHDALID y cómo 
esta asociación puede ayudar a las empresas a realizar una 
transformación rápida y eficiente hacia la economía digital 
(sesión impartida por Manuel Galán, presidente de AHDALID). 
Se ha compartido con los asistentes las distintas iniciativas que 
la asociación tiene en marcha, entre las que cabe resaltar los 
Clusters de Castellón y de Huelva.

Fernando Ruiz Falco (miembro de la junta directiva de 
AHDALID) ha adelantado algunas de las claves para que las 
empresas hispanas realicen una transformación rápida y 
eficiente hacia la economía digital, pasando de "solo hablar" de 
la importancia de la transformación digital a comenzar a hacer 
iniciativas aisladas dentro de la organización para ir 
comprobando el éxito de estas, y cómo construir a partir de 
ello una estrategia digital para cada compañía.
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Teresa Alvarez Tapias (gerente de PMO y Big Data de LEDAmc) 
ha resaltado cómo cambia un negocio cuando pasa a ser 
digital, en cuanto a la cantidad e importancia de datos 
generados que anteriormente no existían, y como el BIG DATA 
es clave para entender la evolución del nuevo negocio digital y 
para alinear los objetivos de la compañía con la evolución de 
las ventas.

Jordi Marfany (Director de Transformación Digital de Wolters 
Kluwer), a través un caso práctico y de la experiencia de 
emprender y llevar a cabo el proceso de transformación digital 
en una empresa como Wolters Kluwer basada en las 
tecnologías de la Información, resaltó los distintos retos que 
han tenido que ir afrontado y qué estrategias han utilizado en 
cada caso.

El doctor de la EPS UAM Oscar Delgado ha analizado los retos 
que la seguridad tiene en la agenda digital para "conseguir que 
los problemas de seguridad no sean la tumba de las empresas 
que se están transformando digitalmente". Además ha 
anticipado a todos los asistentes la creación de la primera

cátedra sobre Blockchain que se ha creado en España, y la 
posibilidad de hacer un Máster en "Criptoeconomía y 
blockchain".

El evento, primera sesión "afterwork" de la asociación AHDALID 
para la transformación digital, se ha llevado a cabo en las 
oficinas de LEDAmc. Ha resaltado por la calidad de los 
asistentes (en torno a 50 profesionales de primer nivel tanto de 
IT como de Negocio) el interés de las ponencias y las relaciones 
establecidas en la sesión de "networking" posterior en las que, 
en un entorno distendido, se han conjugado las inquietudes de 
los asistentes, y sus propias experiencias, sobre cómo pueden 
ayudar a sus compañías a avanzar en el camino de la 
transformación digital, con las experiencias de los distintos 
ponentes.
Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 
identificar mejores prácticas para favorecer los procesos de 
Transformación Digital, facilitar la incorporación de tecnologías 
existentes en el mundo para conseguir impulsar la economía 
digital, dinamizar a todos los actores del mercado y generar el 
caldo de cultivo para canalizar la oferta y la demanda además



20 Abril  2018

de fomentar la competitividad, y promover acciones y medios 
para la utilización óptima del talento disponible.
La principal aportación de LEDAmc a la Asociación gira en torno 
a conseguir que las empresas que estén en procesos de 
trasformación digital tengan en cuenta la importancia de la 
calidad y la productividad del software que están usando para 
dicha transformación, así como, el análisis e interpretación de 
las ingentes cantidades de datos que la transformación digital 
de una compañía produce y que es clave para dirigir la 
transformación de una compañía hacia los objetivos y 
resultados esperados.
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Un evento de la Asociación AHDALID da las claves

¿Qué aporta Big Data a la 

transformación digital?
Redacción Interempresas 03/05/2018632

AHDALID, Asociación Hispana de Agenda y liderazgo 

Digital, realizó la primera sesión ‘Digital Afterwork’ 

para poner de manifiesto la importancia de la 

transformación Digital en las empresas hispanas.

En cinco sesiones cortas que sirvieron de marco al evento, 

se incidió en la visión de AHDALID y cómo esta asociación 

puede ayudar a las empresas a realizar una transformación 

rápida y eficiente hacia la economía digital (sesión 

impartida por Manuel Galán, presidente de la Asociación). 

Se compartió con los asistentes las distintas iniciativas que 

la asociación tiene en marcha, entre las que cabe resaltar 

los Clusters de Castellón y de Huelva.

Fernando Ruiz Falco, miembro de la junta directiva de 

AHDALID, adelantó algunas de las claves para que las 

empresas hispanas realicen una transformación rápida y

632

eficiente hacia la economía digital, pasando de “solo 

hablar” de la importancia de la transformación digital a 

comenzar a hacer iniciativas aisladas dentro de la 

organización para ir comprobando el éxito de estas, y 

cómo construir a partir de ello una estrategia digital para 

cada compañía.

Teresa Álvarez Tapias, gerente de PMO y Big Data 

de LEDAmc, resaltó cómo cambia un negocio cuando 

pasa a ser digital, en cuanto a la cantidad e importancia 

de datos generados que anteriormente no existían, y 

como el Big Data “es clave para entender la evolución 

del nuevo negocio digital y para alinear los objetivos de 

la compañía con la evolución de las ventas”.

Jordi Marfany, director de Transformación Digital de

https://www.interempresas.net/TIC/Articulos/216774-Que-aporta-Big-Data-a-la-transformacion-digital.html
https://www.ahdalid.com/ahdalid
https://www.interempresas.net/TIC/Articulos/216774-Que-aporta-Big-Data-a-la-transformacion-digital.html
https://leda-mc.com/
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Wolters Kluwer, a través un caso práctico y de la 

experiencia de emprender y llevar a cabo el proceso de 

transformación digital en una empresa como Wolters 

Kluwer basada en las tecnologías de la Información, 

resaltó los distintos retos que han tenido que ir afrontado 

y qué estrategias han utilizado en cada caso.

El doctor de la EPS UAM Oscar Delgado analizó los retos 

que la seguridad tiene en la agenda digital para “conseguir 

que los problemas de seguridad no sean la tumba de las 

empresas que se están transformando digitalmente”. 

Además, anticipó a todos los asistentes la creación de la 

primera cátedra sobre Blockchain que se ha creado en 

España, y la posibilidad de hacer un Máster en 

‘Criptoeconomía y blockchain’.

El evento, primera sesión ‘afterwork’ de la asociación 

AHDALID para la transformación digital, se llevó a cabo en 

las oficinas de LEDAmc, que “destacó por la calidad de los 

asistentes (en torno a 50 profesionales de primer nivel 

tanto de IT como de Negocio) el interés de las ponencias y 

las relaciones establecidas en la sesión de ‘networking’. 

posterior en las que, en un entorno distendido, se conjugó 

las inquietudes de los asistentes, y sus propias 

experiencias, sobre cómo pueden ayudar a sus compañías 

a avanzar en el camino de la transformación digital, con 

las experiencias de los distintos ponentes”.

Los objetivos de AHDALID se centran principalmente en 

identificar mejores prácticas para favorecer los procesos 

de Transformación Digital, facilitar la incorporación de 

tecnologías existentes en el mundo para conseguir 

impulsar la economía digital, dinamizar a todos los actores 

del mercado y generar el caldo de cultivo para canalizar la 

oferta y la demanda además de fomentar la 

competitividad, y promover acciones y medios para la 

utilización óptima del talento disponible.

La principal aportación de LEDAmc a la Asociación gira en 

torno a conseguir que las empresas que estén en procesos 

de trasformación digital tengan en cuenta la importancia 

de la calidad y la productividad del software que están 

usando para dicha transformación, así como, el análisis e 

interpretación de las ingentes cantidades de datos que la 

transformación digital de una compañía produce y que es 

clave para dirigir la transformación de una compañía hacia 

los objetivos y resultados esperados.
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Si tienes una PMO, ¿por qué no tienes 

una TMO?
Por Ignacio López Carrillo, Director del área de 

Gobierno de Riesgo Software de LEDAmc

A pesar de que los equipos de desarrollo de software 

cuentan en sus equipos con un jefe de proyecto de 

desarrollo, la inmensa mayoría de las medianas y 

grandes organizaciones disponen de una Oficina de 

Gestión de Proyectos o PMO (Project Management 

Office) para mitigar los problemas y riesgos de los 

desarrollos de software. Las PMO se dedican a 

centralizar (a alto nivel) la coordinación de las 

planificaciones y riesgos de los proyectos (que deberían 

incluir las actividades de pruebas), y a realizar el 

seguimiento de estos.

Autor: Ignacio López Carrillo, Director del área de 

Gobierno de Riesgo Software de LEDAmc

El caos

¿Qué motivos llevan a una organización a añadir una 

nueva capa de gestión a sus equipos de desarrollo? 

Normalmente, tienen que ver con los dos efectos más 

graves que suelen tener los proyectos: Retrasos en los 

proyectos y sobrecostes.

Partiendo de la base que, todas las personas que 

trabajan en los equipos de desarrollo intentan hacer su

http://www.leda-mc.com/


24 Abril  2018

trabajo lo mejor que pueden, ¿cuáles son las causas 

que generan los retrasos y los sobrecostes?

Principalmente, tiene que ver con unas deficientes y 

optimistas estimaciones iniciales, que llevan a los 

equipos, a ir retrasados desde el principio de los 

proyectos y que les impide tener:

• control adecuado sobre los costes del proceso,

• control sobre los resultados y sobre la efectividad del 

proceso,

• anticipación a los problemas.

En definitiva, diríamos que las PMO surgen para intentar 

que estos efectos se minimicen. Según el informe de 

Scrum Alliance de 2015, el 62% de los encuestados 

respondió que sus proyectos fueron exitosos. Si 

contamos sólo aquellos proyectos dirigidos por una PMO 

¿sabes cuál fue el % de éxito? ¡El 92%!

Pero hay un tercer efecto, igual de grave o más, que es la 

entrega (en muchísimos casos) de los desarrollos 

además (de tarde y más caros) con una calidad bastante 

deficiente.

Las PMO actúan de una forma directa sobre los dos 

primeros, pero necesitan una lupa experta para actuar 

sobre la calidad deficiente. El resultado de las pruebas 

es un elemento fundamental y objetivo, que indica el 

avance real de los proyectos al actuar sobre el producto 

entregado.

Test Manager: TMO 1.0

La solución para mejorar la calidad suele pasar por 

montar equipos independientes de Pruebas. Para ello, se 

pone al frente del equipo a un Test Manager que se 

encarga de coordinar al equipo de pruebas y de gestionar 

las planificaciones de las Pruebas, como si fuera parte de 

una PMO. A esto, es lo que llamamos Oficina de Gestión 

de Pruebas o TMO (Testing Management Office).

Por los mismos motivos que Desarrollo no es capaz de 

gestionar por si solo las situaciones de riesgo y de falta 

de control, el Test Manager padece los mismos problemas 

(referidos a las Pruebas) por las mismas causas.

Cada vez, es más común encontrar en las ofertas 

comerciales de los servicios de pruebas de muchas 

consultoras especializadas en Testing, el concepto de
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TMO, como una forma de hablar de las actividades de 

gestión que realiza normalmente el Test Manager, pero 

eso es igual de erróneo que decir que como en un 

proyecto de desarrollo hay un Jefe de Proyecto de 

desarrollo ya hay una PMO.

Gestión y Gobierno de Pruebas

Hay que diferenciar entre Gestión y Gobierno de 

Pruebas, ya que la gestión en Pruebas implica tener la 

información de las actividades de Pruebas 

razonablemente ordenada, para conocer la situación 

actual de la calidad del proyecto, pero solo con 

información ordenada no se puede prever la situación 

futura de la calidad del proyecto.

Gobernar las Pruebas implica anticipar los riesgos y 

poder tomar decisiones mucho más objetivas.

TMO 3.0:

No se puede considerar que una oficina de Gestión de 

Pruebas es realmente una TMO si no tiene una serie de 

funciones que se pueden agrupar en tres capas:

• una primera capa de Gestión y Seguimiento de las 

actividades de Pruebas,

• una segunda capa de Estimaciones y Gobierno de las 

actividades de Pruebas,

• y una tercera capa de control de la Productividad y 

Efectividad de las Pruebas.

Hay algunas consultoras que implementan en sus TMO 

solo la primera capa de Gestión y Seguimiento, pocas 

consultoras implementan la segunda capa de 

Estimaciones y Gobierno, y muy pocas (solo dos) 

consultoras además incluyen la tercera capa de control de 

Productividad y Efectividad.

Una TMO 3.0 se articula entorno a:

• unas estimaciones objetivas del resultado de las 

actividades de Pruebas (Testware),

• unas predicciones de lo que se espera que ocurra en 

cada una de las etapas clave del proyecto,

• y un Cuadro de Mando Integral de todas las 

actividades de Pruebas que controle el Proceso de 

Pruebas, su resultado y su coste.

El disponer de una TMO con las tres capas de 

actividades correctamente estructuradas y organizadas 

permite: garantizar la efectividad y la calidad del proceso
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equipos y Optimizar económicamente las inversiones 

en Pruebas.

La TMO 3.0 es crítica para abaratar los costes y 

maximizar la calidad, pudiendo acoplarse (manteniendo 

la independencia de sus acciones) sobre las actividades 

que realizan otros proveedores de factorías de Pruebas y 

consiguiendo sacar el máximo partido del trabajo que 

desempeñan dichas factorías.

En definitiva, si tienes una PMO en tu organización, 

implanta también una TMO 3.0. Sacarás mucho más 

partido a tu PMO, y además, tendrás mucho más 

controlada la calidad, el plazo y el coste de tus 

desarrollos.
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El objetivo es evitar retrasos en los proyectos y sobrecostes

Si tienes una PMO, ¿por qué no 

tienes una TMO?
Ignacio López Carrillo, director del área de Gobierno 

de Riesgo Software de LEDAmc04/05/2018

A pesar de que los equipos de desarrollo de software 

cuentan en sus equipos con un jefe de proyecto de 

desarrollo, la inmensa mayoría de las medianas y 

grandes organizaciones disponen de una Oficina de 

Gestión de Proyectos o PMO (Project Management 

Office) para mitigar los problemas y riesgos de los 

desarrollos de software.

Las PMO se dedican a centralizar (a alto nivel) la 

coordinación de las planificaciones y riesgos de los 

proyectos (que deberían incluir las actividades de 

pruebas), y a realizar el seguimiento de estos.

El caos

¿Qué motivos llevan a una organización a añadir una 

nueva capa de gestión a sus equipos de desarrollo? 

Normalmente, tienen que ver con los dos efectos más 

graves que suelen tener los proyectos: Retrasos en los 

proyectos y sobrecostes.

Partiendo de la base que, todas las personas que trabajan 

en los equipos de desarrollo intentan hacer su trabajo lo

http://www.leda-mc.com/
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mejor que pueden, ¿cuáles son las causas que generan los 

retrasos y los sobrecostes?

Principalmente, tiene que ver con unas deficientes y 

optimistas estimaciones iniciales, que llevan a los equipos, 

a ir retrasados desde el principio de los proyectos y que 

les impide tener:

•Control adecuado sobre los costes del proceso

•Control sobre los resultados y sobre la efectividad del 

proceso

•Anticipación a los problemas

En definitiva, diríamos que las PMO surgen para intentar 

que estos efectos se minimicen. Según el informe de 

Scrum Alliance de 2015, el 62% de los encuestados 

respondió que sus proyectos fueron exitosos. Si contamos 

sólo aquellos proyectos dirigidos por una PMO, ¿sabes 

cuál fue el % de éxito? ¡El 92%!

Pero hay un tercer efecto, igual de grave o más, que es la 

entrega (en muchísimos casos) de los desarrollos además 

(de tarde y más caros) con una calidad bastante deficiente.

Las PMO actúan de una forma directa sobre los dos 

primeros, pero necesitan una lupa experta para actuar

sobre la calidad deficiente. El resultado de las pruebas es 

un elemento fundamental y objetivo, que indica el avance 

real de los proyectos al actuar sobre el producto 

entregado.

Test Manager: TMO 1.0

La solución para mejorar la calidad suele pasar por montar 

equipos independientes de Pruebas. Para ello, se pone al 

frente del equipo a un Test Manager que se encarga de 

coordinar al equipo de pruebas y de gestionar las 

planificaciones de las Pruebas, como si fuera parte de una 

PMO. A esto, es lo que llamamos Oficina de Gestión de 

Pruebas o TMO (Testing Management Office).

Por los mismos motivos que Desarrollo no es capaz de 

gestionar por si solo las situaciones de riesgo y de falta de 

control, el Test Manager padece los mismos problemas 

(referidos a las Pruebas) por las mismas causas.

Cada vez, es más común encontrar en las ofertas 

comerciales de los servicios de pruebas de muchas 

consultoras especializadas en Testing, el concepto de 

TMO, como una forma de hablar de las actividades de 

gestión que realiza normalmente el Test Manager, pero
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eso es igual de erróneo que decir que como en un 

proyecto de desarrollo hay un Jefe de Proyecto de 

desarrollo ya hay una PMO.

Gestión y Gobierno de Pruebas

Hay que diferenciar entre Gestión y Gobierno de Pruebas, 

ya que la gestión en Pruebas implica tener la información 

de las actividades de Pruebas razonablemente ordenada, 

para conocer la situación actual de la calidad del proyecto, 

pero solo con información ordenada no se puede prever la 

situación futura de la calidad del proyecto.

Gobernar las Pruebas implica anticipar los riesgos y poder 

tomar decisiones mucho más objetivas.

TMO 3.0:

No se puede considerar que una oficina de Gestión de 

Pruebas es realmente una TMO si no tiene una serie de 

funciones que se pueden agrupar en tres capas:

•Una primera capa de Gestión y Seguimiento de las 

actividades de Pruebas

•Una segunda capa de Estimaciones y Gobierno de las 

actividades de Pruebas

•Y una tercera capa de control de la Productividad y 

Efectividad de las Pruebas

Hay algunas consultoras que implementan en sus TMO 

solo la primera capa de Gestión y Seguimiento, pocas 

consultoras implementan la segunda capa de Estimaciones 

y Gobierno, y muy pocas (solo dos) consultoras además 

incluyen la tercera capa de control de Productividad y 

Efectividad.

Una TMO 3.0 se articula entorno a:

•Unas estimaciones objetivas del resultado de las 

actividades de pruebas (Testware)

•Unas predicciones de lo que se espera que ocurra en 

cada una de las etapas clave del proyecto

•.
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•Y un Cuadro de Mando Integral de todas las actividades 

de pruebas que controle el proceso, su resultado y su 

coste

El disponer de una TMO con las tres capas de actividades 

correctamente estructuradas y organizadas permite: 

garantizar la efectividad y la calidad del proceso de 

pruebas, incrementar la efectividad de los equipos y 

optimizar económicamente las inversiones.

La TMO 3.0 es crítica para abaratar los costes y maximizar 

la calidad, pudiendo acoplarse (manteniendo la 

independencia de sus acciones) sobre las actividades que 

realizan otros proveedores de factorías de Pruebas y 

consiguiendo sacar el máximo partido del trabajo que 

desempeñan dichas factorías.

En definitiva, si tienes una PMO en tu organización, 

implanta también una TMO 3.0. Sacarás mucho más 

partido a tu PMO, y además, tendrás mucho más 

controlada la calidad, el plazo y el coste de tus desarrollos.
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La cuestión no es evitar hacer estimaciones, sino evitar 

cometer los errores que se comenten con ellas

Las estimaciones, Leyenda Negra
Dácil Castelo de la Torre, directora general de LEDAmc, 

IFPUG Board Member - Director of Sizing Standards; 

Julián Gómez, responsable de Nuevas Tendencias de 

LEDAmc03/07/2018

Las estimaciones son necesarias. Necesitamos 

dimensionar un presupuesto, necesitamos saber 

cuánto nos vamos a gastar. Las estimaciones son 

vitales para tu organización. De hecho, las 

estimaciones son vitales para el ser humano, aunque 

muchos no lo crean y hayan extendido una leyenda 

negra sobre ellas.

Quienes dicen que las estimaciones no deben realizarse, 

usan el mismo tipo de lógica que propondría prohibir los 

coches porque hay accidentes. Los coches son vitales en 

nuestra sociedad y las estimaciones también, pero… ¿por 

qué tienen tan mala prensa las estimaciones?

La mala prensa que tienen 

las estimaciones, la 

leyenda negra que se 

cierne sobre ellas no es

culpa de las estimaciones

en sí, sino de las malas

estimaciones, por culpa 

de casos como los que te voy a contar a continuación, por 

los errores en la estimación.

La Mars Climate Orbiter se estrella

La sonda Mars Climate Orbiter recibió instrucciones 

precisas para aterrizar en suelo marciano. La sonda 

recorrió la distancia entre La Tierra y Marte, se aproximó al 

planeta rojo, se colocó en la posición indicada… pero algo 

no funcionó. La posición no era la correcta. Empezó a caer 

y se destruyó. ¿Por qué?

El problema se debió a las unidades de las medidas. Las 

instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico 

decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos 

en el sistema imperial, por lo que las coordenadas de la 

órbita no fueron correctas y el resto es historia.
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El primer error de la leyenda negra se debe a que no se 

estima utilizando una medida absoluta que signifique lo 

mismo en todas las situaciones.

La muerte de Scott

El segundo error al realizar una estimación es la persona. 

Se ha comprobado en cientos de ocasiones que cuando 

una persona, sin preparación, realiza una estimación 

siempre es demasiado optimista. Como ejemplo te pongo 

la desgraciada muerte de Scott durante la expedición para 

conquistar el Polo Sur. Fracasó en lograrlo y el error le 

costó la vida. Y su error fue realizar una estimación 

demasiado optimista. Estimó que la cantidad de comida 

que debía transportar debía proveer de 4.500 calorías al 

día, cosa que puede parecerte enorme, pero su dieta 

debía haber sido de por lo menos 7.500 calorías. Las 

condiciones de frío intenso y los esfuerzos que deberían 

hacer obligaban que así fuera. El optimismo en el calculó 

le mató. Las estimaciones hay que hacerlas de forma 

desapasionada y ecuánimes, si no, tu organización podría 

morir de hambre en el intento.

El Puente del Milenio se tambalea

El tercer tipo de fallo en la estimación son los olvidos. Los 

diseñadores del puente del Milenio en Londres tuvieron en 

cuenta en su estimación la sincronización de los pasos de 

los peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en 

cuenta la sincronización de lado a lado. Por suerte esta vez 

no hubo que lamentar víctimas.

Un error, un olvido, un fallo en una estimación, le da esa 

leyenda negra que corre por las estimaciones a pesar de lo 

necesarias que son. La cuestión no es evitar hacerlas, es 

evitar cometer los errores que se comenten con ellas.

Aunque ahora pensarás que en TI no ocurre, ¿verdad? 

Nada más lejos de la realidad.

En las TI sucede incluso peor

El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarrolló 

un moderno y complejo sistema de transporte de 

equipajes basado en un software que lo controlaría todo. 

La estimación demasiado optimista los llevó a pensar que 

en 2 años estaría realizado. El resultado fue 16 meses de 

demora en entregar el proyecto y pérdidas de más de 

2.000 millones de dólares, pero no es un caso aislado.
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Según datos de la Harvard Business Review, uno de cada 

seis proyectos informáticos tiene sobrecostes de un 200 %. 

Según un estudio de McKinsey & Company de 2012 los 

proyectos, en general, ofrecen un valor un 56 % menor del 

estimado.

Pero si son errores muy pequeños, ¿verdad?

Si piensas eso es que no cuentas con el poder de los 

errores pequeños acumulados. Los errores acumulados 

son como copos de nieve que se unen hasta formar una 

avalancha formidable que da al traste con tu empresa. 

Esto lo aprendió de la forma más dolorosa el Vancouver 

Stock Exchange en 1982. Creó un nuevo índice inicializado 

en 1000. A los 22 meses el índice se encontraba en 520, 

¿por qué? Por una cosa tan sencilla como que el software 

no redondeaba correctamente a partir del tercer decimal. 

Era muy pequeño, ¿verdad? Parecía que no se iba a notar, 

pero redujo el valor a la mitad.

¿Cómo puedes solucionar esto en tu empresa?

La solución

La solución pasa por sacudirte las leyendas negras y 

realizar correctamente las estimaciones ¿y qué significa 

esto?

Significa evitar:

•Las medidas que no sean estándar y absolutas

•Las que miden cosas distintas

•Los errores cometidos por personas que desconocen los 

métodos

•La inexperiencia

También significa contar con:

•La experiencia acumula dentro de tu empresa

•La experiencia acumulada en el mercado

•Herramientas de estimación consistentes

El gobierno de la organización, el gobierno de tu 

organización depende de ello. ¿Vas a dejar que caiga en 

manos de la leyenda negra?
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Opinión

Las estimaciones, leyenda negra

por Dácil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG Board Member - Director 

of Sizing Standards, Julián Gómez, Responsable de Nuevas Tendencias de LEDAmc

Las estimaciones son necesarias. Necesitamos 

dimensionar un presupuesto, necesitamos saber 

cuánto nos vamos a gastar. Las estimaciones son 

vitales para tu organización. 

De hecho, las estimaciones 

son vitales para el ser 

humano, aunque muchos no 

lo crean y hayan extendido 

una leyenda negra sobre 

ellas

Quienes dicen que las estimaciones no deben realizarse, 
usan el mismo tipo de lógica que propondría prohibir los 
coches porque hay accidentes. Los coches son vitales en 
nuestra sociedad y las estimaciones también, pero… ¿por 
qué tienen tan mala prensa las estimaciones?

Dácil Castelo
Dácil Castelo
La mala prensa que tienen las estimaciones, la leyenda negra 
que se cierne sobre ellas no es culpa de las estimaciones en 
sí, sino de las malas estimaciones, por culpa de casos como 
los que te voy a contar a continuación, por los errores en la 
estimación.

La Mars Climate Orbiter se estrella
La sonda Mars Climate Orbiter recibió instrucciones precisas 
para aterrizar en suelo marciano. La sonda recorrió la 
distancia entre La Tierra y Marte, se aproximó al planeta 
rojo, se colocó en la posición indicada… pero algo no 
funcionó. La posición no era la correcta. Empezó a caer y se 
destruyó. ¿Por qué?
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El problema se debió a las unidades de las medidas. Las 
instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico 
decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos en el 
sistema imperial, por lo que las coordenadas de la órbita no 
fueron correctas y el resto es historia.

El primer error de la leyenda negra se debe a que no se estima 
utilizando una medida absoluta que signifique lo mismo en 
todas las situaciones.

La muerte de Scott
El segundo error al realizar una estimación es la persona. Se ha 

comprobado en cientos de ocasiones que cuando una persona, 
sin preparación, realiza una estimación siempre es demasiado 
optimista. Como ejemplo te pongo la desgraciada muerte de 
Scott durante la expedición para conquistar el Polo Sur. Fracasó 
en lograrlo y el error le costó la vida. Y su error fue realizar una 
estimación demasiado optimista. Estimó que la cantidad de 
comida que debía transportar debía proveer de 4.500 calorías 
al día, cosa que puede parecerte enorme, pero su dieta debía 
haber sido de por lo menos 7.500 calorías. Las condiciones de

frío intenso y los esfuerzos que 
deberían hacer obligaban que 
así fuera. El optimismo en el 
calculó le mató. Las estimaciones 
hay que hacerlas de forma
desapasionada y ecuánimes, si
no, tu organización podría 

morir de hambre en el intento.

El Puente del Milenio se
tambalea
El tercer tipo de fallo en la estimación son los olvidos. Los 

diseñadores del puente del Milenio en Londres tuvieron en 
cuenta en su estimación la sincronización de los pasos de los 
peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en cuenta la 
sincronización de lado a lado. Por suerte esta vez no hubo que 
lamentar víctimas.

Un error, un olvido, un fallo en una estimación, le da esa 
leyenda negra que corre por las estimaciones a pesar de lo 
necesarias que son. La cuestión no es evitar hacerlas, es evitar
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cometer los errores que se comenten con ellas.

Aunque ahora pensarás que en TI no ocurre, ¿verdad? Nada 
más lejos de la realidad.

En las TI sucede incluso peor
El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarrolló un 

moderno y complejo sistema de transporte de equipajes 
basado en un software que lo controlaría todo. La estimación 
demasiado optimista les llevó a pensar que en 2 años estaría 
realizado. El resultado fue 16 meses de demora en entregar el 
proyecto y pérdidas de más de 2.000 millones de dólares, pero 
no es un caso aislado.

Según datos de la Harvard Business Review, uno de cada seis 
proyectos informáticos tiene sobrecostes de un 200 %. Según 
un estudio de McKinsey & Company de 2012 los proyectos, en 
general, ofrecen un valor un 56 % menor del estimado.

Pero si son errores muy pequeños, ¿verdad?
Si piensas eso es que no cuentas con el poder de los errores

pequeños acumulados. Los errores acumulados son como 
copos de nieve que se unen hasta formar una avalancha 
formidable que da al traste con tu empresa. Esto lo aprendió de 
la forma más dolorosa el Vancouver Stock Exchange en 1982. 
Creó un nuevo índice inicializado en 1000. A los 22 meses el 
índice se encontraba en 520, ¿por qué? Por una cosa tan 
sencilla como que el software no redondeaba correctamente a 
partir del tercer decimal. Era muy pequeño, ¿verdad? Parecía 
que no se iba a notar, pero redujo el valor a la mitad.

¿Cómo puedes solucionar esto en tu empresa?

La Solución
La solución pasa por sacudirte las leyendas negras y realizar 
correctamente las estimaciones ¿y qué significa esto?

Significa evitar:

Las medidas que no sean estándar y absolutas
Las que miden cosas distintas
Los errores cometidos por personas que desconocen los
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métodos
La inexperiencia
También significa contar con:

La experiencia acumula dentro de tu empresa
La experiencia acumulada en el mercado
Herramientas de estimación consistentes
El gobierno de la organización, el gobierno de tu organización 
depende de ello. ¿Vas a dejar que caiga en manos de la leyenda 
negra?
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Las estimaciones, leyenda negra
por Dácil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG Board Member -

Director of Sizing Standards, Julián Gómez, Responsable de Nuevas Tendencias de 

LEDAmc

Las estimaciones son necesarias. Necesitamos 

dimensionar un presupuesto, necesitamos saber 

cuánto nos vamos a gastar. Las estimaciones son 

vitales para tu organización. De hecho, las 

estimaciones son vitales para el ser humano, aunque 

muchos no lo crean y hayan extendido una leyenda 

negra sobre ellas

Quienes dicen que las 
estimaciones no deben realizarse, 

u san el mismo tipo de lógica que 
propondría prohibir los coches 
porque hay accidentes. Los c
oches son vitales en nuestra s
ociedad y las estimaciones ta
mbién, pero… ¿por qué tienen t
an mala prensa las estimaciones?

Dácil Castelo

La mala prensa que tienen las estimaciones, la leyenda negra 
que se cierne sobre ellas no es culpa de las estimaciones en sí, 
sino de las malas estimaciones, por culpa de casos como los 
que te voy a contar a continuación, por los errores en la 
estimación.

La Mars Climate Orbiter se estrella
La sonda Mars Climate Orbiter recibió instrucciones precisas 
para aterrizar en suelo marciano. La sonda recorrió la distancia 
entre La Tierra y Marte, se aproximó al planeta rojo, se colocó 
en la posición indicada… pero algo no funcionó. La posición no 
era la correcta. Empezó a caer y se destruyó. ¿Por qué?

El problema se debió a las unidades de las medidas. Las 
instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico 
decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos en el 
sistema imperial, por lo que las coordenadas de la órbita no 
fueron correctas y el resto es historia.

El primer error de la leyenda negra se debe a que no se estima 
utilizando una medida absoluta que signifique lo mismo en



3 Julio  2018

todas las situaciones.

La muerte de Scott
El segundo error al realizar una estimación es la persona. Se ha 

comprobado en cientos de ocasiones que cuando una persona, 
sin preparación, realiza una estimación siempre es demasiado 
optimista. Como ejemplo te pongo la desgraciada muerte de 
Scott durante la expedición para conquistar el Polo Sur. Fracasó 
en lograrlo y el error le costó la vida. Y su error fue realizar una 
estimación demasiado optimista. Estimó que la cantidad de 
comida que debía transportar debía proveer de 4.500 calorías 
al día, cosa que puede parecerte enorme, pero su dieta debía 
haber sido de por lo menos 7.500 calorías. Las condiciones de 
frío intenso y los esfuerzos que deberían hacer obligaban que 
así fuera. El optimismo en el calculó le mató. Las estimaciones 
hay que hacerlas de forma desapasionada y ecuánimes, si no, 
tu organización podría morir de hambre en el intento.

El Puente del Milenio se tambalea
El tercer tipo de fallo en la estimación son los olvidos. Los

peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en cuenta la 
sincronización de lado a lado. Por suerte esta vez no hubo que 
lamentar víctimas.

Un error, un olvido, un fallo en

una estimación, le da esa 

leyenda negra que corre por

las estimaciones a pesar de lo

necesarias que son. La 

cuestión no es evitar hacerlas,

es evitar cometer los errores 

que se comenten con ellas.

Aunque ahora pensarás que 

en TI no ocurre, ¿verdad? 

Nada más lejos de la realidad.

En las TI sucede incluso peor

El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarrolló 

un moderno y complejo sistema de transporte de 

equipajes basado en un software que lo controlaría todo. 

La estimación demasiado optimista les llevó a pensar que 

en 2 años estaría realizado. El resultado fue 16 meses de
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demora en entregar el proyecto y pérdidas de más de 

2.000 millones de dólares, pero no es un caso aislado.

Según datos de la Harvard Business Review, uno de cada 

seis proyectos informáticos tiene sobrecostes de un 200 

%. Según un estudio de McKinsey & Company de 2012 

los proyectos, en general, ofrecen un valor un 56 % 

menor del estimado.

Pero si son errores muy pequeños, ¿verdad?

Si piensas eso es que no cuentas con el poder de los 

errores pequeños acumulados. Los errores acumulados 

son como copos de nieve que se unen hasta formar una 

avalancha formidable que da al traste con tu empresa. 

Esto lo aprendió de la forma más dolorosa el Vancouver 

Stock Exchange en 1982. Creó un nuevo índice 

inicializado en 1000. A los 22 meses el índice se 

encontraba en 520, ¿por qué? Por una cosa tan sencilla 

como que el software no redondeaba correctamente a 

partir del tercer decimal. Era muy pequeño, ¿verdad? 

Parecía que no se iba a notar, pero redujo el valor a la 

mitad.

¿Cómo puedes solucionar esto en tu empresa?

La Solución

La solución pasa por sacudirte las leyendas negras y 

realizar correctamente las estimaciones ¿y qué significa 

esto?

Significa evitar:

•Las medidas que no sean estándar y absolutas

•Las que miden cosas distintas

•Los errores cometidos por personas que desconocen los 

métodos

•La inexperiencia

También significa contar con:

•La experiencia acumula dentro de tu empresa

•La experiencia acumulada en el mercado

•Herramientas de estimación consistentes

El gobierno de la organización, el gobierno de tu 

organización depende de ello. ¿Vas a dejar que caiga en 

manos de la leyenda negra?
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Las Estimaciones, Leyenda Negra
Dácil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG 
Board Member - Director of Sizing Standards. Julián Gómez, 
Responsable de Nuevas Tendencias de LEDAmc.

Las estimaciones son 
necesarias.
Necesitamos 
dimensionar un 
presupuesto, 
necesitamos saber 
cuánto nos vamos a 
gastar. Las 
estimaciones son vitales 

para tu organización. De hecho, las estimaciones son vitales 
para el ser humano, aunque muchos no lo crean y hayan 
extendido una leyenda negra sobre ellas.
Quienes dicen que las estimaciones no deben realizarse, usan

el mismo tipo de lógica que propondría prohibir los coches 
porque hay accidentes. Los coches son vitales en nuestra 
sociedad y las estimaciones también, pero… ¿por qué tienen 
tan mala prensa las estimaciones?
La mala prensa que tienen las estimaciones, la leyenda negra 
que se cierne sobre ellas no es culpa de las estimaciones en sí, 
sino de las malas estimaciones, por culpa de casos como los 
que te voy a contar a continuación, por los errores en la 
estimación.

La Mars Climate Orbiter se estrella
La sonda Mars Climate Orbiter recibió instrucciones precisas 
para aterrizar en suelo marciano. La sonda recorrió la distancia 
entre La Tierra y Marte, se aproximó al planeta rojo, se colocó 
en la posición indicada… pero algo no funcionó. La posición no 
era la correcta. Empezó a caer y se destruyó. ¿Por qué?

La cuestión no es evitar hacer estimaciones, sino evitar 
cometer los errores que se comenten con ellas
El problema se debió a las unidades de las medidas. Las 
instrucciones fueron dadas siguiendo el sistema métrico
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decimal, pero el software de la sonda esperaba los datos en el 
sistema imperial, por lo que las coordenadas de la órbita no 
fueron correctas y el resto es historia.

El primer error de la 
leyenda negra se debe a 
que no se estima 
utilizando una medida 
absoluta que signifique 
lo mismo en todas las 
situaciones.

La muerte de Scott

Dácil Castelo de la Torre, Directora General de 
LEDAmc, IFPUG Board Member - Director of
Sizing Standards

El segundo error al realizar una estimación es la persona. Se ha 
comprobado en cientos de ocasiones que cuando una persona, 
sin preparación, realiza una estimación siempre es demasiado 
optimista. Como ejemplo te pongo la desgraciada muerte de 
Scott durante la expedición para conquistar el Polo Sur. Fracasó 
en lograrlo y el error le costó la vida. Y su error fue realizar una

estimación demasiado
optimista. Estimó que la 

cantidad de comida que 
debía transportar debía 
proveer de 4.500 calorías 
al día, cosa que puede 
parecerte enorme, pero 
su dieta debía haber sido 
de por lo menos 7.500 
calorías. Las condiciones de
frío intenso y los esfuerzos
que deberían hacer 

obligaban que así fuera. El optimismo en el calculó le mató. Las 
estimaciones hay que hacerlas de forma desapasionada y 
ecuánimes, si no, tu organización podría morir de hambre en el 
intento.

El Puente del Milenio se tambalea
El tercer tipo de fallo en la estimación son los olvidos. Los 
diseñadores del puente del Milenio en Londres tuvieron en 
cuenta en su estimación la sincronización de los pasos de los
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peatones de arriba abajo, pero olvidaron tener en cuenta la 
sincronización de lado a lado. Por suerte esta vez no hubo que 
lamentar víctimas.

Julián Gómez, Responsable de 
Nuevas Tendencias de LEDAmc

Un error, un olvido, un 
fallo en una estimación, 
le da esa leyenda negra 
que corre por las 
estimaciones a pesar de 
lo necesarias que son. 
La cuestión no es evitar 
hacerlas, es evitar 
cometer los errores que 
se comenten con ellas.

Aunque ahora pensarás 
que en TI no ocurre, 
¿verdad? Nada más 
lejos de la realidad.

En las TI sucede incluso 
peor

El Aeropuerto internacional de Denver en 1991 desarrolló un 
moderno y complejo sistema de transporte de equipajes 
basado en un software que lo controlaría todo. La estimación 
demasiado optimista les llevó a pensar que en 2 años estaría 
realizado. El resultado fue 16 meses de demora en entregar el 
proyecto y pérdidas de más de 2.000 millones de dólares, pero 
no es un caso aislado.

Uno de cada seis proyectos informáticos tiene sobrecostes de 
un 200 %. Los proyectos, en general, ofrecen un valor un 56 % 
menor del estimado

Según datos de la Harvard Business Review, uno de cada seis 
proyectos informáticos tiene sobrecostes de un 200%. Según 
un estudio de McKinsey & Company de 2012 los proyectos, en 
general, ofrecen un valor un 56% menor del estimado.

Pero si son errores muy pequeños, ¿verdad?
Si piensas eso es que no cuentas con el poder de los errores 
pequeños acumulados. Los errores acumulados son como 
copos de nieve que se unen hasta formar una avalancha
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formidable que da al traste con tu empresa. Esto lo aprendió de 
la forma más dolorosa el Vancouver Stock Exchange en 1982. 
Creó un nuevo índice inicializado en 1000. A los 22 meses el 
índice se encontraba en 520, ¿por qué? Por una cosa tan 
sencilla como que el software no redondeaba correctamente a 
partir del tercer decimal. Era muy pequeño, ¿verdad? Parecía 
que no se iba a notar, pero redujo el valor a la mitad.

¿Cómo puedes solucionar esto en tu empresa?

Dácil Castelo de la Torre, Directora General de LEDAmc, IFPUG 
Board Member - Director of Sizing Standards.

Julián Gómez, Responsable de Nuevas Tendencias de LEDAmc
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Telecomunicaciones y tecnología

El Secreto para que la globalización del 
Testing sea un éxito

Hace unos años un cliente nos contactó para que le 
ayudáramos en su proceso de Globalización del Testing. Su 
meta consistía en mejorar la calidad del desarrollo de software 
y, por ello, querían centralizar las pruebas del mismo. A partir 
de la implantación todo el Software producido sería probado 
en un área específica antes de su entrega al cliente final. Así se 
garantizaría la calidad del producto, pero la cuestión era ¿Cómo 
se podría medir la mejora progresiva de dicha calidad?
El primero de los problemas fue la falta de referencias 
rigurosas, la falta de referencias históricas y la falta de 
referencias presentes. Ante este panorama, y dentro de un 
contexto organizativo extenso y complejo, la primera acción se

orientó en la necesidad de definir unas medidas adecuadas y 
medir para conocer su situación en aquel momento. Sin ello, 
no importaría donde quisiéramos ir, ya que nunca llegaríamos.
Una vez establecidos el donde estábamos, y teniendo claro 
donde querían llegar, establecimos un mecanismo de 
monitorización para actuar sobre las desviaciones e, incluso, 
predecirlas.
La solución se materializó en la definición de un Cuadro de 
Mando de Calidad sustentado en un Universo de Métricas e 
Indicadores específicos para el cliente que le permitirían 
alinearse con las metas establecidas, o dicho de otra forma, 
después de darle su posición en el mapa y establecer el Norte, 
le proveímos de un GPS para que pudiera llegar al destino.
Usando el GPS: Cuadro de Mando de Calidad
Había que mostrar la mejora de la calidad del software a través 
de medidas objetivas, para ello había que controlar las 
Actividades de Pruebas que se llevaban a cabo en los proyectos 
de desarrollo. Ese Gobierno de las pruebas se articuló a través 
de un Cuadro de Mando de Calidad estructurado en torno a las 
dimensiones de Calidad, Coste y Plazo, implementándolo a 
través del Producto Software y del propio Proceso de Prueba
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del Software.
El Roadmap hasta el éxito excepto cuando surge lo inesperado
El primer paso del Roadmap fue la elaboración de un plan de 
implementación del universo de indicadores definido.
El segundo paso fue la materialización de este plan con la 
puesta en marcha de un conjunto reducido de indicadores.
El tercer paso del roadmap completar el resto de medidas e 
indicadores cuando…. de pronto, nuevas necesidades del cliente 
y cambios organizativos internos hacen que se replantee el 
objetivo principal de la iniciativa. Ahora el objetivo deja de ser 
conseguir un modelo de pruebas centralizado y se da un 
cambio de 180 grados: se quiere implementar un modelo 
distribuido de pruebas.
¿Qué pasaría entonces con la solución planteada? ¿Seguiría 
siendo válida?
Be water my friend
La solución planteada seguía siendo válida con este nuevo 
objetivo. Al estar basada en un cuadro de mando y un sistema 
de métricas del producto software, su principal característica es 
su flexibilidad. Son el GPS que nos lleva a donde queremos, 
solo tenemos que establecer donde queremos ir.
El éxito de esta flexibilidad en la solución viene determinado

por:
-La identificación y definición del conjunto de métricas e 
indicadores que permiten gestionar y gobernar las Actividades 
para la Calidad del SW.
-Implementación escalonada de las métricas definidas 
siguiendo una priorización establecida por negocio.
-A partir de este conjunto de métricas e indicadores y a través 
de la selección y representación adecuada en función de las 
diferentes audiencias, se elaboran los informes de estado y 
seguimiento de las Actividades de Pruebas, que permiten 
tomar las decisiones adecuadas.
Las claves del éxito para tu globalización del testing
Las lecciones aprendidas fueron muchas, pero las principales 
podemos resumirlas en tres. Son tres lecciones que debes 
aprender para que tu proceso de testing no sufra y no se 
resienta por una mala implementación:
-Conocer donde estás y donde quieres ir.
-Planificar cuidadosamente como irás de un punto al otro.
-Disponer de un GPS que te permita saber cuándo estás en el 
camino y cuando te saliste de él.
Gerardo Maceda Ruiz, Consultor Área Gestión Riesgo FW 
LEDAmc



10 Septiembre  2018

LEDAmc adquiere la mayor la base de datos 
de productividad de software
La consultora especializada en modelos operativos de gobierno 
de TI, anuncia la compra de esta base de datos de QPMG.

LEDAmc, consultora 
especializada en la gestión
de la productividad del

desarrollo de software, ha 
adquirido la base de datos 
de productividad 
internacional de QPMG, 
principal compañía norteamericana en el sector. Con dicha 
base de datos, LEDAmc pretende complementar la que ya 
tenía, alcanzando más de 50.000 proyectos en 26 países.

Esto permitirá a sus clientes comparar su productividad en el 
desarrollo de software con el mercado o con su sector de 
actividad. También facilita en gran medida la estimación de los 
costes de desarrollo informático
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LEDAmc adquiere la principal base de 

datos de productividad de software a 

nivel internacional

LEDAmc, consultora a la cabeza en la gestión de la 
productividad del desarrollo de software, ha adquirido la base 
de datos de productividad internacional de QPMG, principal 
compañía norteamericana en el sector. Con dicha base de 
datos LEDAmc complementa la que ya tenía, alcanzando más 
de 50.000 proyectos en 26 países.

Esto permitirá a sus clientes comparar su productividad en el 
desarrollo de software con el mercado o con su sector de 
actividad. También facilita en gran medida la estimación de los 
costes de desarrollo informático.

LEDAmc es una consultora independiente, especializada 
Modelos Operativos Gobierno de TI, de capital cien por cien 
español, pionera en gestión de la productividad del desarrollo

de software, especializada en la gestión de la tecnología en 
grandes organizaciones con infraestructuras de TI complejas. 
Fundada en 2003, actualmente desarrolla su actividad en varios 
países europeos y americanos.
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LEDAmc adquiere la mayor la base 

de datos de productividad de 

software
10 de septiembre 2018

La consultora especializada en modelos operativos de 

gobierno de TI, anuncia la compra de esta base de 

datos de QPMG.

LEDAmc, consultora especializada en la gestión de la 
productividad del desarrollo de software, ha adquirido la base 
de datos de productividad internacional de QPMG, principal 
compañía norteamericana en el sector. Con dicha base de 
datos, LEDAmc pretende complementar la que ya tenía, 
alcanzando más de 50.000 proyectos en 26 países.

Esto permitirá a sus clientes comparar su productividad en el 
desarrollo de software con el mercado o con su sector de 
actividad. También facilita en gran medida la estimación de los 
costes de desarrollo informático.



11 Septiembre 2018

LEDAmc adquiere la base de datos QPMG
La consultora LEDAmc ha adquirido la base de datos de 
productividad internacional de QPMG, principal compañía 
norteamericana en el sector. Con dicha base de datos LEDAmc
complementa la que ya tenía, alcanzando más de 50.000 
proyectos en 26 países.

Con dicha base de datos LEDAmc complementa la que ya 
tenía, alcanzando más de 50.000 proyectos en 26 países

Esto permitirá a sus clientes comparar su productividad en el 
desarrollo de software con el mercado o con su sector de 
actividad. También facilita en gran medida la estimación de los 
costes de desarrollo informático.
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LEDAmc adquiere la base de datos de 

productividad de software líder a nivel 

internacional

La consultora independiente especializada en 

Modelos Operativos, Gobierno de TI y de capital cien 

por cien español, LEDAmc, anuncia la adquisición de 

la base de datos de productividad internacional de la 

empresa estadounidense QPMG.

LEDAmc, consultora que lidera la gestión de la 

productividad del desarrollo de software, ha adquirido la 

base de datos de productividad internacional de QPMG, 

principal compañía norteamericana en el sector. Con 

dicha base de datos LEDAmc complementa la que ya 

tenía, alcanzando más de 50.000 proyectos en 26 países.

Esta operación permitirá a sus clientes comparar su 

productividad en el desarrollo de softwarecon el 

mercado o con su sector de actividad. También facilita en 

gran medida la estimación de los costes de desarrollo 

informático.

http://leda-mc.com/
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Noticias

LEDAmc lanza QUANTER, la nueva 

herramienta de estimación de costes de 

desarrollo software

Quanter es la última herramienta presentada por la 

consultora española LEDAMC que permite obtener 

una estimación rigurosa del presupuesto de un 

proyecto y compararla con el mercado, consiguiendo 

de esta manera un importante ahorro de costes

LEDAmc, consultora que lidera la gestión de la 

productividad del desarrollo de software, 

lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene 

una estimación del coste de las distintas actividades de 

desarrollo del software a partir de las necesidades de 

negocio, de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el 

proceso de estimación y a la vez que lo hace transparente 

y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los 

de mercado, contrastando la productividad de los

proyectos frente a la mayor base de datos de 

productividad del mundo (más de 50.000 proyectos de 

referencia en diferentes tecnologías y países).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado 

con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los 

procesos de licitación y a reducir los costes de los 

proveedores de desarrollo.

LEDAmc es una consultora independiente, de capital cien 

por cien español, especializada en el Gobierno de TI de 

grandes organizaciones con infraestructuras de TI 

complejas. Fundada en 2003, actualmente desarrolla su 

actividad en varios países europeos y americanos.

http://leda-mc.com/
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Últimas noticias

LEDAmc lanza QUANTER, la nueva 

herramienta de estimación de costes de 

desarrollo software

Quanter es la última herramienta presentada por la 

consultora española LEDAMC que permite obtener 

una estimación rigurosa del presupuesto de un 

proyecto y compararla con el mercado, consiguiendo 

de esta manera un importante ahorro de costes.

LEDAmc, consultora que lidera la gestión de la 

productividad del desarrollo de software, 

lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene 

una estimación del coste de las distintas actividades de 

desarrollo del software a partir de las necesidades de 

negocio, de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el 

proceso de estimación y a la vez que lo hace transparente 

y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los

de mercado, contrastando la productividad de los 

proyectos frente a la mayor base de datos de 

productividad del mundo (más de 50.000 proyectos de 

referencia en diferentes tecnologías y países).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado 

con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los 

procesos de licitación y a reducir los costes de los 

proveedores de desarrollo.

LEDAmc es una consultora independiente, de capital 

cien por cien español, especializada en el Gobierno de 

TI de grandes organizaciones con infraestructuras de TI 

complejas. Fundada en 2003, actualmente desarrolla 

su actividad en varios países europeos y americanos.

http://leda-mc.com/
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Cómo estimar costes de desarrollo de 
software
LEDAmc lanza QUANTER, la herramienta que permite obtener 
una estimación rigurosa del presupuesto de un proyecto.

LEDAmc, consultora para la gestión de la productividad del 
desarrollo de software y especializada en el Gobierno de TI, 
lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene una estimación

del coste de las distintas actividades de desarrollo del 
software a partir de las necesidades de negocio. Su objetivo 
es homogeneizar el proceso de estimación, a la vez que lo 
hace transparente y auditable.
Según la compañía, permite comparar los costes de 
desarrollo frente a los de mercado, contrastando la 
productividad de los proyectos frente a la mayor base de 
datos de productividad del mundo (más de 50.000 
proyectos de referencia en diferentes tecnologías y países).
También ayuda a controlar y a realizar un seguimiento 
alineado con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar 
los procesos de licitación y a reducir los costes de los 
proveedores de desarrollo

http://www.computing.es/tic/empresas/1097662027201/ledamc.1.html
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LEDAmc lanza QUANTER, herramienta de 
estimación de costes

LEDAmc acaba de lanzar Quanter, un nuevo producto que 
obtiene una estimación del coste de las distintas actividades de 
desarrollo del software a partir de las necesidades de negocio, 
de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el proceso de 
estimación y a la vez que lo hace transparente y auditable.
Quanter permite comparar los costes de desarrollo frente a los 
de mercado, contrastando la productividad de los proyectos 
frente a la mayor base de datos de productividad del mundo 
(más de 50.000 proyectos de referencia en diferentes 
tecnologías y países).

Quanter permite comparar los costes de desarrollo 
frente a los de mercado

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado 
con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los 
procesos de licitación y a reducir los costes de los 
proveedores de desarrollo.



3 Octubre 2018

Cómo estimar costes de desarrollo 

de software
03 de octubre 2018

LEDAmc lanza QUANTER, la herramienta que permite 

obtener una estimación rigurosa del presupuesto de 

un proyecto.

LEDAmc, consultora para la gestión de la productividad del 
desarrollo de software y especializada en el Gobierno de TI, 
lanza QUANTER. Este nuevo producto obtiene una estimación 
del coste de las distintas actividades de desarrollo del software 
a partir de las necesidades de negocio. Su objetivo es 
homogeneizar el proceso de estimación, a la vez que lo hace 
transparente y auditable.

Según la compañía, permite comparar los costes de desarrollo 
frente a los de mercado, contrastando la productividad de los 
proyectos frente a la mayor base de datos de productividad del 
mundo (más de 50.000 proyectos de referencia en diferentes 
tecnologías y países).

También ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado 
con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los procesos 
de licitación y a reducir los costes de los proveedores de 
desarrollo.
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LEDAmc lanza QUANTER, la nueva 

herramienta de estimación de costes de 

desarrollo de software
Quanter permite obtener una estimación rigurosa del 

presupuesto de un proyecto y compararla con el 

mercado, consiguiendo un importante ahorro de 

costes

LEDAmc, consultora que lidera la gestión de la 

productividad del desarrollo de software, lanza 

QUANTER.

Quanter obtiene una estimación del coste de las distintas 

actividades de desarrollo del software a partir de las 

necesidades de negocio, de una forma sencilla e intuitiva. 

Homogeniza el proceso de estimación y a la vez que lo 

hace transparente y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los de 

mercado, contrastando la productividad de los proyectos 

frente a la mayor base de datos de productividad del

mundo (más de 50.000 proyectos de referencia en 

diferentes tecnologías y países).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado 

con los objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los 

procesos de licitación y a reducir los costes de los 

proveedores de desarrollo.

LEDAmc es una consultora independiente, de capital cien 

por cien español, especializada en el Gobierno de TI de 

grandes organizaciones con infraestructuras de TI 

complejas. Fundada en 2003 que actualmente desarrolla 

su actividad en varios países europeos y americanos.

https://www.quanter.com/
https://leda-mc.com/en/
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LEDAmc lanza Quanter, la nueva 

herramienta de estimación de costes de 

desarrollo de software

LEDAmc, consultora que lidera la gestión de la productividad 
del desarrollo de software, lanza Quanter. Este nuevo producto 
obtiene una estimación del coste de las distintas actividades de 
desarrollo del software a partir de las necesidades de negocio, 
de una forma sencilla e intuitiva. Homogeniza el proceso de 
estimación y a la vez que lo hace transparente y auditable.
Permite comparar los costes de desarrollo frente a los de 
mercado, contrastando la productividad de los proyectos frente 
a la mayor base de datos de productividad del mundo (más de 
50.000 proyectos de referencia en diferentes tecnologías y 
países).
Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento alineado con los 
objetivos de ahorro de las TIC, a gestionar los procesos de 
licitación y a reducir los costes de los proveedores de 
desarrollo.

LEDAmc es una consultora independiente, de capital cien 
por cien español, especializada en el Gobierno de TI de 
grandes organizaciones con infraestructuras de TI 
complejas. Fundada en 2003 que actualmente desarrolla 
su actividad en varios países europeos y americanos.

https://leda-mc.com/
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NOTICIA

LEDAmc lanza Quanter, la nueva 

herramienta de estimación de costes de 

desarrollo de software

Quanter permite obtener una estimación rigurosa del 

presupuesto de un proyecto y compararla con el 

mercado, consiguiendo un importante ahorro de 

costes

LEDAmc, consultora que trabaja en la gestión de la

productividad del desarrollo de software, lanza Quanter.

Este nuevo producto obtiene una estimación del coste de

las distintas actividades de desarrollo del software a partir

de las necesidades de negocio, de una forma sencilla e

intuitiva. Homogeniza el proceso de estimación y a la vez

que lo hace transparente y auditable.

Permite comparar los costes de desarrollo frente a los de

mercado, contrastando la productividad de los proyectos

frente a la mayor base de datos de productividad del.

mundo (más de 50.000 proyectos de referencia en

diferentes tecnologías y países).

Ayuda a controlar y a realizar un seguimiento

alineado con los objetivos de ahorro de las TIC, a

gestionar los procesos de licitación y a reducir los

costes de los proveedores de desarrollo.

LEDAmc es una consultora independiente, de

capital cien por cien español, especializada en el

Gobierno de TI de grandes organizaciones con

infraestructuras de TI complejas. Fundada en 2003

que actualmente desarrolla su actividad en varios

países europeos y americanos.
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Empresas y finanzas

LEDAmc lanza QUANTER, una 
herramienta de estimación del coste del 

software

Rafael de la Fuente, presidente de LEDAmc, responde a 
cuestiones relacionadas con QUANTER, un producto que 
permite obtener una estimación rigurosa del presupuesto de 
un proyecto y con ello un importante ahorro de costes 
partiendo de la funcionalidad de negocio a desarrollar. La 
estimación correcta de los Proyectos es un elemento básico 
para gestionar de una forma más eficiente el desarrollo de 
software.
P. ¿Cómo ayuda LEDAmc a sus clientes a incrementar la 
aportación de las TI al negocio?
Desde LEDAmc contribuimos a incrementar la aportación de las 
TI al negocio a través de la mejora de la gestión de los 
proveedores, el aumento de la productividad, la optimización 
de las pruebas de software, la mejora de la calidad y la 
reducción de los costes.
P. Uno de sus servicios es su BENCHMARKING, ¿nos puede 
explicar en qué consiste?
Es un Servicio de LEDAmc que permite la evaluación completa, 
cuantitativa y cualitativa, de la Productividad de un 
Departamento de Desarrollo y Mantenimiento de Aplicaciones.
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El benchmarking de LEDAmc permite obtener las métricas de 
productividad que establecen la posición de la organización 
que estamos evaluando. El proceso de evaluación es muy 
riguroso y utilizamos estándares internacionales. Esto nos 
garantiza que los resultados obtenidos sean consistentes y 
útiles y que la organización sepa como compararse con 
organizaciones similares.
El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir de la 
experiencia acumulada por LEDAmc y sus profesionales 
realizando medidas de productividad en proyectos de 
desarrollo y mantenimiento de aplicaciones en grandes 
organizaciones.
P. La última novedad de su empresa es el lanzamiento de 
QUANTER. ¿Qué es QUANTER?
QUANTER es una herramienta de estimación del coste del 
software.
P. ¿Podría ampliarnos qué aporta esta herramienta al negocio 
de TI?
QUANTER permite obtener una estimación rigurosa del 
presupuesto de un proyecto y con ello un importante ahorro de

costes partiendo de la funcionalidad de negocio a desarrollar. 
La estimación correcta de los Proyectos es un elemento básico 
para gestionar de una forma más eficiente el desarrollo de 
software.
P. ¿Cómo han conseguido o en qué se han basado para 
desarrollar esta herramienta?
QUANTER está basada en estándares internacionales, y se basa 
en la medida del tamaño funcional de los proyectos, es decir, a 
partir de las funcionalidades que hay que desarrollar 
estimamos los recursos necesarios y los tiempos en los que se 
realizará el proyecto. Por otro lado esta herramienta está 
calibrada con más de 50.000 proyectos de referencia que nos 
garantizan que las estimaciones tienen un fundamento muy 
sólido.
P. ¿Es válida QUANTER para desarrollos Agile?
En efecto, QUANTER es válida tanto para desarrollos 
tradicionales como para Agile.
P. ¿Cómo facilita QUANTER el Gobierno de las TI?
QUANTER aporta estrategias de ahorro, modelos de gestión de 
productividad, modelos de gestión de proveedores, y ayuda a
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tener un control presupuestario de los proyectos… sobre todo, y 
lo que no es menos importante, con esta herramienta la 
optimización del gasto en la gestión de proyectos está 
garantizada.
P. ¿A quién está dirigida fundamentalmente QUANTER?
QUANTER está orientada fundamentalmente a todos los que 
realizan estimaciones de proyectos de forma habitual: analistas 
de negocio, analistas funcionales, oficinas de gestión de 
proyectos.
P. Pero, ¿y el manejo? ¿es fácil de utilizar esta herramienta?
No sólo es fácil, es muy intuitiva. También es muy precisa y 
fácilmente adaptable al caso particular de cada cliente. Está 
disponible también en la nube con las ventajas que 
el cloud proporciona.
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ENTREVISTASI

"QUANTER optimiza el gasto en la 
gestión de proyectos"
Rafael de la Fuente, presidente de LEDAmc, responde a 
cuestiones relacionadas con QUANTER, una herramienta 
destinada a estimar el presupuesto de un proyecto.

Rafael de la Fuente Asprón, fundador y director de LEDAmc, 
consultora especializada en gestión de la productividad del 
desarrollo de software, fundada en 2002, aborda la última 
propuesta de la compañía, como es QUANTER, una 
herramienta destinada al Gobierno IT y válida para desarrollos 
Agile

¿Cómo ayuda LEDAmc a sus clientes a incrementar la 
aportación de las TI al negocio?
R. de la F.: Desde LEDAmc contribuimos a incrementar la 
aportación de las TI al negocio a través de la mejora de la 
gestión de los proveedores, el aumento de la productividad, la 
optimización de las pruebas de software, la mejora de la 
calidad y la reducción de los costes.

Uno de sus servicios es su BENCHMARKING, ¿Nos puede 
explicar en qué consiste?
R. de la F.: Es un Servicio de LEDAmc que permite la evaluación 
completa, cuantitativa y cualitativa, de la productividad de un 
Departamento de Desarrollo y Mantenimiento de Aplicaciones.

http://www.computing.es/entrevistas
http://www.computing.es/tic/empresas/1097662027201/ledamc.1.html
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El benchmarking de LEDAmc permite obtener las métricas de 
productividad que establecen la posición de la organización 
que estamos evaluando. El proceso de evaluación es muy 
riguroso y utilizamos estándares internacionales. Esto nos 
garantiza que los resultados obtenidos sean consistentes y 
útiles y que la organización sepa como compararse con 
organizaciones similares.
El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir de la 
experiencia acumulada por LEDAmc y sus profesionales 
realizando medidas de productividad en proyectos de 
desarrollo y mantenimiento de aplicaciones en grandes 
organizaciones.
La última novedad de su empresa es el lanzamiento de 
QUANTER. ¿Qué es QUANTER?
R. de la F.: QUANTER es una herramienta de estimación del 
coste del software.
¿Podría ampliarnos qué aporta esta herramienta al negocio de 
TI?
R. de la F.: QUANTER permite obtener una estimación rigurosa 
del presupuesto de un proyecto y con ello un importante 
ahorro de costes partiendo de la funcionalidad de negocio a

desarrollar. La estimación correcta de los Proyectos es un 
elemento básico para gestionar de una forma más eficiente el 
desarrollo de software.
¿Cómo han conseguido o en qué se han basado para 
desarrollar esta herramienta?
R. de la F.: QUANTER está basada en estándares 
internacionales, y se basa en la medida del tamaño funcional 
de los proyectos, es decir, a partir de las funcionalidades que 
hay que desarrollar estimamos los recursos necesarios y los 
tiempos en los que se realizará el proyecto. Por otro lado, esta 
herramienta está calibrada con más de 50.000 proyectos de 
referencia que nos garantizan que las estimaciones tienen un 
fundamento muy sólido
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¿Es válida QUANTER para desarrollos Agile?
R. de la F.: En efecto, QUANTER es válida tanto para desarrollos 
tradicionales como para Agile
¿Cómo facilita QUANTER el Gobierno de las TI?
R. de la F.: QUANTER aporta estrategias de ahorro, modelos de 
gestión de productividad, modelos de gestión de proveedores y 
ayuda a tener un control presupuestario de los 
proyectos… sobre todo, y lo que no es menos importante, con 
esta herramienta la optimización del gasto en la gestión de 
proyectos está garantizada.
¿A quién está dirigida fundamentalmente QUANTER?
R. de la F.: QUANTER está orientada fundamentalmente a todos 
los que realizan estimaciones de proyectos de forma habitual: 
analistas de negocio, analistas funcionales, oficinas de gestión 
de proyectos, ….
Pero, ¿y el manejo? ¿Es fácil de utilizar esta herramienta?
R. de la F.: No sólo es fácil, es muy intuitiva. También es muy 
precisa y fácilmente adaptable al caso particular de cada 
cliente. Está disponible también en la nube con las ventajas 
que el cloud proporciona.
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Entrevistas

Rafael de la Fuente, Fundador y Director 

de LEDAmc

QUANTER es la última herramienta presentada por 

LEDAmc, empresa especializada en métricas de 

software de Pruebas y de Productividad. Sobre esta 

novedad y otras muchas cuestiones nos ofrece su 

visión Rafael de la Fuente, Fundador y Director de la 

compañía

techWEEK. ¿Cómo ayuda 

LEDAmc a sus clientes a 

incrementar la aportación de 

las TI al negocio?

R. de la F.: Desde LEDAmc

contribuimos a incrementar la 

aportación de las TI al negocio 

a través de la mejora de la 

gestión de los proveedores, el.

aumento de la productividad, la optimización de las 

pruebas de software, la mejora de la calidad y la 

reducción de los costes.

techWEEK. Uno de sus servicios es el Benchmarking. 

¿Nos puede explicar en qué consiste?

R. de la F.: Es un Servicio de LEDAmc que permite la 

evaluación completa, cuantitativa y cualitativa, de la 

Productividad de un Departamento de Desarrollo y 

Mantenimiento de Aplicaciones.

El benchmarking de LEDAmc permite obtener las 

métricas de productividad que establecen la posición de 

la organización que estamos evaluando. El proceso de 

evaluación es muy riguroso y utilizamos estándares 

internacionales. Esto nos garantiza que los resultados 

obtenidos sean consistentes y útiles y que la organización 

sepa como compararse con organizaciones similares.

El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir 

de la experiencia acumulada por LEDAmc y sus 

profesionales realizando medidas de productividad en 

proyectos de desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
Rafael de la Fuente
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en grandes organizaciones.

techWEEK. La última novedad de su empresa es el 

lanzamiento de QUANTER. ¿Qué es QUANTER?

R. de la F.: QUANTER es una herramienta de estimación 

del coste del software.

techWEEK. ¿Podría ampliarnos qué aporta esta 

herramienta al negocio de TI?

R. de la F.: QUANTER permite obtener una estimación 

rigurosa del presupuesto de un proyecto y, con ello, un 

importante ahorro de costes partiendo de la funcionalidad 

de negocio a desarrollar. La estimación correcta de los 

Proyectos es un elemento básico para gestionar de una 

forma más eficiente el desarrollo de software.

techWEEK. ¿Cómo han conseguido o en qué se han 

basado para desarrollar esta herramienta?

R. de la F.: QUANTER está basada en estándares 

internacionales, y se basa en la medida del tamaño 

funcional de los proyectos, es decir, a partir de las 

funcionalidades que hay que desarrollar estimamos los 

recursos necesarios y los tiempos en los que se realizará

el proyecto. Por otro lado esta herramienta está calibrada 

con más de 50.000 proyectos de referencia que nos 

garantizan que las estimaciones tienen un fundamento 

muy sólido.

techWEEK. ¿Es válida QUANTER para desarrollos 

Agile?

R. de la F.: En efecto, QUANTER es válida tanto para 

desarrollos tradicionales como para Agile.

techWEEK. ¿Cómo facilita 

QUANTER el Gobierno de 

las TI?

R. de la F.: QUANTER aporta 

estrategias de ahorro, modelos 

de gestión de productividad, 

modelos de gestión de 

proveedores, y ayuda a tener un control presupuestario 

de los proyectos… sobre todo, y lo que no es menos 

importante, con esta herramienta la optimización del 

gasto en la gestión de proyectos está garantizada.
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techWEEK. Pero, ¿Y el manejo? ¿Es fácil de utilizar 

esta herramienta?

R. de la F.: No sólo es fácil, es muy intuitiva. También es 

muy precisa y fácilmente adaptable al caso particular de 

cada cliente. Está disponible también en la nube con las 

ventajas que el cloud
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Rafael de la Fuente, Fundador y Director 

de LEDAmc

"QUANTER permite obtener una 

estimación rigurosa del presupuesto de un 

proyecto y, con ello, un importante ahorro 

de costes"

QUANTER es la última herramienta presentada por 

LEDAmc, empresa especializada en métricas de 

software de Pruebas y de 

Productividad. Sobre esta 

novedad y otras muchas 

cuestiones nos ofrece su 

visión Rafael de la Fuente, 

Fundador y Director de la 

compañía

Rafael de la Fuente

IT CIO.es. ¿Cómo ayuda LEDAmc a sus clientes a 

incrementar la aportación de las TI al negocio?

R. de la F.: Desde LEDAmc contribuimos a incrementar la 

aportación de las TI al negocio a través de la mejora de la 

gestión de los proveedores, el aumento de la 

productividad, la optimización de las pruebas de software, 

la mejora de la calidad y la reducción de los costes.

IT CIO.es. Uno de sus servicios es el Benchmarking. 

¿Nos puede explicar en qué consiste?

R. de la F.: Es un Servicio de LEDAmc que permite la 

evaluación completa, cuantitativa y cualitativa, de la 

Productividad de un Departamento de Desarrollo y 

Mantenimiento de Aplicaciones.

El benchmarking de LEDAmc permite obtener las 

métricas de productividad que establecen la posición de 

la organización que estamos evaluando. El proceso de 

evaluación es muy riguroso y utilizamos estándares 

internacionales. Esto nos garantiza que los resultados 

obtenidos sean consistentes y útiles y que la organización 

sepa como compararse con organizaciones similares.
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El Benchmarking de Productividad se ha definido a partir 

de la experiencia acumulada por LEDAmc y sus 

profesionales realizando medidas de productividad en 

proyectos de desarrollo y mantenimiento de aplicaciones 

en grandes organizaciones.

IT CIO.es. La última novedad de su empresa es el 

lanzamiento de QUANTER. ¿Qué es QUANTER?

R. de la F.: QUANTER es una herramienta de estimación 

del coste del software.

IT CIO.es. ¿Podría ampliarnos qué aporta esta 

herramienta al negocio de TI?

R. de la F.: QUANTER permite obtener una estimación 

rigurosa del presupuesto de un proyecto y, con ello, un 

importante ahorro de costes partiendo de la funcionalidad 

de negocio a desarrollar. La estimación correcta de los 

Proyectos es un elemento básico para gestionar de una 

forma más eficiente el desarrollo de software.

IT CIO.es. ¿Cómo han conseguido o en qué se han 

basado para desarrollar esta herramienta?

R. de la F.: QUANTER está basada en estándares 

internacionales, y se basa en la medida del tamaño

funcional de los proyectos, es decir, a partir de las 

funcionalidades que hay que desarrollar estimamos los 

recursos necesarios y los tiempos en los que se realizará 

el proyecto. Por otro lado esta herramienta está calibrada 

con más de 50.000 proyectos de referencia que nos 

garantizan que las estimaciones tienen un fundamento 

muy sólido.

IT CIO.es. ¿Es válida QUANTER para desarrollos 

Agile?

R. de la F.: En efecto, QUANTER es válida tanto para 

desarrollos tradicionales como para

IT CIO.es. ¿Cómo facilita 

QUANTER el Gobierno de 

las TI?

R. de la F.: QUANTER aporta 

estrategias de ahorro, modelos 

de gestión de productividad, 

modelos de gestión de 

proveedores, y ayuda a tener 

un control presupuestario de los proyectos… sobre todo, 



19 Noviembre 2018

y lo que no es menos importante, con esta herramienta la 

optimización del gasto en la gestión de proyectos está 

garantizada.

IT CIO.es. ¿A quién está dirigida fundamentalmente 

QUANTER?

R. de la F.: QUANTER está orientada fundamentalmente 

a todos los que realizan estimaciones de proyectos de 

forma habitual: analistas de negocio, analistas 

funcionales, oficinas de gestión de proyectos, ….

IT CIO.es. Pero, ¿Y el manejo? ¿Es fácil de utilizar 

esta herramienta?

R. de la F.: No sólo es fácil, es muy intuitiva. También es 

muy precisa y fácilmente adaptable al caso particular de 

cada cliente. Está disponible también en la nube con las 

ventajas que el cloud proporciona.
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Entrevista a Rafael de la Fuente, 

fundador y Presidente de LEDAmc, 

consultora especializada gestión de la 

productividad del desarrollo de software 

fundada en el 2002
LEDAmc acaba de lanzar QUANTER, una herramienta 

de estimación del coste del software.

Publicamos entrevista a Rafael de la Fuente, fundador y 

Presidente de LEDAmc, sobre el lanzamiento de 

QUANTER, una herramienta de estimación del coste del 

software.

1. ¿A qué mercado se dirige fundamentalmente 

LEDAmc?

Grandes organizaciones de TI con un cierto nivel de 

externalización, y con dificultad para estimar el coste, el 

esfuerzo, la calidad y la productividad de sus proyectos, 

también con complicaciones para controlar la

productividad real de sus proveedores de desarrollo, o 

con problemas en la calidad de los entregables.

2. ¿Qué tipo de proyectos desarrollan para sus 

clientes? ¿Qué servicios proporcionan?

- Ayudar a los clientes y a sus proveedores a estimar 

adecuadamente los proyectos de desarrollo y 

mantenimiento (su esfuerzo, coste, calidad y 

productividad).

- Ayudar a controlar y mejorar la productividad de 

desarrollo, y a cuantificar los ahorros obtenidos.

3. ¿En qué se basa la actividad de Benchmarking que 

llevan a cabo?

Durante los últimos años LEDA ha creado una base de 

datos con más de 10.000 proyectos que nos dan una 

perspectiva muy completa sobre la productividad de 

desarrollo en el mercado español. Esto nos permite situar 

a cualquier organización en el contexto real de mercado, 
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, y comparar su productividad con el conjunto, 

segmentada por distintos criterios (tecnologías, 

plataformas, etc.)

4. ¿Cómo ayuda LEDAmc a sus clientes a incrementar 

la aportación de las TI al negocio?

Desde LEDAmc contribuimos a incrementar la aportación 

de las TI al negocio a través de la mejora de la gestión de 

los proveedores, el aumento de la productividad, la 

optimización de las pruebas de software, la mejora de la 

calidad y la reducción de los costes.

5. ¿Disponen de alguna herramienta que contribuya a 

lo que nos indica?

En efecto, acabamos de lanzar QUANTER, una 

herramienta de estimación del coste del software.

6. ¿Y, qué es lo que aporta QUANTER al negocio de 

TI?

QUANTER permite obtener una estimación rigurosa del

presupuesto de un proyecto y con ello un importante 

ahorro de costes partiendo de la funcionalidad de negocio 

a desarrollar. La estimación correcta de los Proyectos es 

un elemento básico para gestionar de una forma más 

eficiente el desarrollo de software.

7. ¿ En qué se han basado para desarrollar esta 

herramienta?

QUANTER está basada en estándares internacionales, y 

se basa en la medida del tamaño funcional de los 

proyectos, es decir, a partir de las funcionalidades que 

hay que desarrollar estimamos los recursos necesarios y 

los tiempos en los que se realizará el proyecto. Por otro 

lado esta herramienta está calibrada con más de 50.000 

proyectos de referencia que nos garantizan que las 

estimaciones tienen un fundamento muy sólido.

8. ¿ En desarrollos Agile es válida QUANTER?

En efecto, QUANTER es válida tanto para desarrollos 

tradicionales como para Agile?
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9. ¿Facilita QUANTER el Gobierno de las TI? ¿Cómo?

QUANTER aporta estrategias de ahorro, modelos de 

gestión de productividad, modelos de gestión de 

proveedores, y ayuda a tener un control presupuestario 

de los proyectos… sobre todo, y lo que no es menos 

importante, con esta herramienta la optimización del 

gasto en la gestión de proyectos está garantizada.

10. ¿A quién se dirige QUANTER?

QUANTER está orientada fundamentalmente a todos los 

que realizan estimaciones de proyectos de forma habitual: 

analistas de negocio, analistas funcionales, oficinas de 

gestión de proyectos, ….

11. ¿Es fácil de utilizar esta herramienta?

No sólo es fácil, es muy intuitiva. También es muy precisa 

y fácilmente adaptable al caso particular de cada cliente. 

Está disponible también en la nube con las ventajas que 

el cloud proporciona.
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